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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

EXPLORAGAO E PRESTAGAO DOS SERVIGOS DE COLETA, TRANSPORTE,
TRANSBORDO (TRANSFERENCIA), TRIAGEM, TRATAMENTO E DESTINAGAO
FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA DOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES
(RDO), DOS RESIDUOS PUBLICOS URBANOS (RPU), DOS RESIDUOS DA
CONSTRUGAO CIVIL E DEMOLIGAO (RCD), DOS RESIDUOS DOS SERVIGOS DE
SAUDE (RSS) E COLETA SELETIVA (CS), BEM COMO ATIVIDADES CORRELATAS,
DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE
(“CHAPADA FORTE”), MEDIANTE DELEGAGAO A SER FEITA POR CONTRATO DE
CONCESSAO.
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1. INTRODUGAO

Este documento apresenta a descricao das parcelas que comporédo a TARIFAS DO
ENTE PUBLICO (TEP) e a TARIFA DO USUARIO FINAL (TUF), com a previsdo das
receitas oriundas dos servigos descritos, considerando a proposta de prego apresentada
no MODELO DE APRESENTACAO DE PROPOSTA COMERCIAL em ANEXO ao
EDITAL. Esta previsdo das receitas tomou como base o volume de residuos sélidos (RDO,
RPU, RSS e RCD) produzido no municipio que encaminharao seus residuos para o aterro
sanitario licenciado. Neste Plano de Negocial referencial foram considerados os seguintes
municipios integrantes do CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA
CHAPADA FORTE;

Este documento atende a exigéncia da apresentagdo do ESTUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA no formato de relatério e tem como parte
integrante um sistema de planilhas (em lingua portuguesa e em moeda nacional) com
calculos elaborados por formulas e vinculos que devem estar aparentes e disponiveis. Os
arquivos estido disponiveis para leitura sem uso de qualquer meio de protecao por senha

ou chave de acesso e macros.

As premissas aqui apresentadas e seus respectivos resultados econdmico-
financeiros estdo em consonancia com o CADERNO DE ENCARGOS, MODELAGEM
TECNICO-OPERACIONAL, ESTUDO DE DEMANDA E ENGENHARIA e ESTUDOS
AMBIENTAIS E FUNDIARIOS apresentados nos demais cadernos do presente estudo
elaborado pela PROPONENTE.

Os ativos operacionais a serem instalados atenderdo a demanda de residuo urbano
da populagdo dos municipios acima listados por um periodo minimo de 30 (trinta) anos.
Além da central de valorizagdo de residuos (CVR) propriamente dita, também havera a
construgdo de uma unidade de compostagem, Ecopontos, pontos de entrega voluntaria
(PEVs), unidade de tratamento térmico de residuos dos servigcos de saude (RSS), e uma

unidade de tratamento dos residuos da construgao civil e demolicgdo (URCD), em area
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dentro do terreno da CVR, caracterizando esta ultima unidade como uma unidade de

tratamento de residuos, dentre outros ativos.

A previsao € que os ativos operacionais sejam implantados em uma gleba cerca de
31 (trinta e um) hectares com capacidade para absorver a produgao gerada em 30 (trinta)

anos deste municipio.

Sempre em linha com a proposta técnica, destaca-se que a area proposta contara
com todos os sistemas e instalacbes necessarios a sua adequada operagao e controle

técnico e ambiental, envolvendo:

o Areas especificas para disposicdo e tratamento de residuos sélidos (RDO, RPU,
RSS e RCD);

e Ecopontos;

e Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs);

e Caixa compactadoras estacionarias para atendimento a feiras livres e mercados
publicos;

e Contéineres para acondicionamento temporario de residuos soélidos em vias e
logradouros;

e Unidade de Valorizagao de Residuos da Construgao Civil e Demoligdo (RCD);

e Unidade de Compostagem de Residuos Organicos (UCO);

e Trilha ecolégica;

e Horta Orgéanica;

e Viveiro de Mudas;

e Centro de Educacdo Ambiental e Experiéncias Sustentaveis;

e Sistema de drenagem de aguas pluviais;

e Unidade de guarita, balanga, patio para manutencao e bloco administrativo;

e Urbanizacdo da area, vias de acesso principais e secundarios e cercamento de
toda extensdo do empreendimento;

e Sistema de controle e preservagdo ambiental,

e Planejamento de utilizacdo e encerramento da area.
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2. DESCRIGAO DA CONCESSAO

Tabela 1 — Dados da Concessao

DADOS DA CONCESSAO

PODER CONCEDENTE:

MODALIDADE DE LICITAGAO:

PRAZO DE CONCESSAO:
CONTRAPRESTAGAO PECUNIAIRA - CP RDO (R$/MES):

TARIFA DO ENTE PUBLICO — TEP-C RPU (R$/TON):

TARIFA DO ENTE PUBLICO — TEP-D RPU (R$/TON):

TARIFA DO ENTE PUBLICO — TEP-C RCD (R$/TON):

TARIFA DO ENTE PUBLICO — TEP-D RCD (R$/TON):

TEP RSS (R$/TON):

TARIFA DO USUARIO FINAL DE TRANSFERENCIA,
TRIAGEM, TRATAMENTO, RECICLAGEM E DESTINAGAO
FINAL DOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES (RDO) —
TUF-C (R$/M?)

TARIFA DO USUARIO FINAL DE COLETA E TRANSPORTE
DOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES (RDO) — TUF-D
(R$/M?)

REALIZAGAO DE OBRA E MELHORIAS:

CRITERIO DE JULGAMENTO DE PROPOSTAS:

APORTE MiNIMO DE CAPITAL SOCIAL NA ASSINATURA DO
CONTRATO:

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA
CHAPADA FORTE

Concorréncia Publica Nacional com Possibilidade de Empresa
Estrangeira

30 (trinta) anos

A ser aplicada trimestral de forma individualizada a cada
municipio, quando ocorrer inadimplemento municipal superior ao
previsto em plano de negdcios referencial

R$227,78/ton de residuos publicos urbanos

R$85,00/ton de residuos publicos urbanos

R$227,78/ton de residuos da construgao civil e demoligdo
R$85,00/ton de residuos da construgéo civil e demoligdo
R$19,20/kg de residuos dos servigos de saude

R$3,77 (trés reais e setenta e sete centavos) por metro clibico de
agua faturada para remuneragao dos servicos de transferéncia,
triagem, tratamento reciclagem e destinagéo final dos residuos
(RDO), (CS),
socioambientais e atividades correlatas.

domiciliares coleta seletiva programas
R$2,33 (dois reais e trinta e trés centavos) por metro cubico de
agua faturada para remuneragdo dos servicos de coleta e
transporte dos residuos domiciliares (RDO).

Modernizagédo, otimizagdo, expansdo, operagdo e manutengéo
da exploragao e prestagao dos servigos de coleta, transporte,
tratamento e destinagdo final ambientalmente adequada dos
residuos solidos domiciliares (RDO), dos residuos publicos
urbanos (RPU), dos residuos da construgédo civil e demoli¢céo
(RCD), dos residuos dos servigos de saude (RSS), programas
socioambientais e coleta seletiva (CS), bem como atividades
correlatas, do CHAPADA FORTE, mediante delegagdo a ser
feita por contrato de concesséo.

Melhor proposta em razdo da combinagdo da melhor técnica e
menor valor de parcela remuneratéria a ser pago pelos usuarios
finais (cidadao) e pelo poder concedente.

R$2.300.000 (dois milhdes e trezentos mil de reais)
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3. RECEITAS

O ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA considera como forma
de remuneragao a cobranga de 4 (quatro) tipologias distintas de remuneragao, quais sejam

elas:

(i) Contraprestacao Pecuniaria (CP)
(i) Tarifas do Usuario Final (TUF);
(i) ~ Tarifas do Ente Publico (TEP); e
(iv)  Receitas acessorias (RA).

A CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA (CP) tem como principio fundamental servir
como forma direta e exclusiva de subsidiar a completude da remuneragado aos servigos
publicos divisiveis de coleta, transporte, destinacao final ambientalmente adequada de
residuos solidos, quando o inadimplemento superior os parametros previstos em ESTUDO
DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, quais sejam eles servicos de
caracteristicos da gestao do sistema de manejo e conservagéo urbana dos municipios do
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE

(“CHAPADA FORTE?”).

As TARIFAS DO USUARIO FINAL (TUF) tem como principio fundamental servir
como forma direta e exclusiva de remuneragao aos servigos publicos divisiveis de coleta,
transporte, transferéncia (transbordo), tratamento e disposicédo final dos residuos
domiciliares (RDO), que por sua vez deverdo servir de base remuneratoria a
CONCESSIONARIA a partir do inicio da operacdo que ocorrera no primeiro ano de
concessao, obedecendo as previsdes de implantagdo do servigo.

As TARIFAS DO ENTE PUBLICO (TEP) tem como principio fundamental servir
como forma direta e exclusiva de remuneragao aos servigos publicos divisiveis de coleta,
transporte, triagem, transferéncia (transbordo), tratamento e disposi¢ao final dos residuos
da construgao civil e demolicdo (RCD), dos servigos de saude (RSS) e publicos urbanos
(RPU), que por sua vez deverdo servir de base remuneratéria a CONCESSIONARIA a
partir do inicio da operagcado que ocorrera no primeiro ano de concessao, obedecendo as

previsoes de implantagao do servigo.
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As RECEITAS ACESSORIAS (RA) referentes aos servicos de coleta, transporte,
triagem, transferéncia (transbordo), tratamento e disposicao diz respeito aos Residuos
Sdlidos (RDO, RPU, RSS e RCD) de grandes geradores publicos e privados, que

porventura venha a ser depositados em definitivo no aterro sanitario fruto da Concessao.

A CONCESSIONARIA tera direito a TARIFAS DO USUARIO FINAL (TUF) e
TARIFAS DO ENTE PUBLICO (TEP) devidas pelo PODER CONCEDENTE, na forma do
CONTRATO e seus ANEXOS.

3.1.TARIFAS DO USUARIO FINAL (TUF)

As PROPOSTAS COMERCIAIS deverdo ser apresentadas com desagio
corresponde ao multiplicador K (x,xxxx), com 4 (quatro) casas decimais e valor maximo de
1,0000 (um inteiro), a ser aplicado linearmente sobre os valores da estrutura tarifaria

previstos a seguir:

o R$3,77 (trés reais e setenta e sete centavos) referenciado a data-base de margo
de 2026, a ser cobrado mensalmente por metro cubico de agua faturado pelos
servigos de transferéncia (transbordo), reciclagem, tratamento e destinagao final
ambientalmente adequada dos residuos domiciliares (RDO), coleta seletiva (CS),
programas socioambientais e atividades correlatas para compor a TARIFA DO
USUARIO FINAL (TUF);

e R$2,33 (dois reais e trinta e trés centavos) referenciado a data-base de margo de
2026, a ser cobrado mensalmente por metro cubico de agua faturado pelos
servigos de coleta e transporte dos residuos domiciliares (RDO) com caminhdes
compactadores, tratores compactadores, quadriciclos com reboque, caminhao
basculante do tipo cagamba, ciclomotores (triciclos de carga) e disponibilizagao de
contentores para compor a TARIFA DO USUARIO FINAL (TUF);

3.2.TARIFAS DO ENTE PUBLICO (TEP)

As PROPOSTAS COMERCIAIS deverdo ser apresentadas com desagio

corresponde ao multiplicador K (x,xxxx), com 4 (quatro) casas decimais e valor maximo de
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1,0000 (um inteiro), a ser aplicado linearmente sobre os valores da estrutura tarifaria

previstos a seguir:

R$85,00 (oitenta e cinco reais) referenciado a data-base de margo de 2026, a ser
cobrado mensalmente por tonelada dos servigcos de triagem, transferéncia
(transbordo), tratamento e destinagdo final ambientalmente adequada dos
residuos da construcdo civil e demolicdo (RCD), dos residuos publicos urbanos
(RPU), dos servigos de limpeza urbana, desde varrigdo, rogagem, poda, capina,
servigos congéneres até paisagismo e da coleta programada e transporte de
residuos volumosos e inserviveis, programa “cata bagulho” para compor a
TARIFA DO ENTE PUBLICO (TEP);

R$227,78 (duzentos e vinte e sete reais e setenta e oito centavos) referenciado a
data-base de marco de 2026, a ser cobrado mensalmente por tonelada dos
servigcos de coleta e transporte da construgcédo civil e demoligdo (RCD), dos
residuos publicos urbanos (RPU), dos servigos de limpeza urbana, desde varri¢ao,
rocagem, poda, capina, servicos congéneres até paisagismo e da coleta
programada e transporte de residuos volumosos e inserviveis, programa “cata
bagulho” para compor a TARIFA DO ENTE PUBLICO (TEP);

R$19,20 (dezenove reais e vinte centavos) referenciado a data-base de margo de
2026, a ser cobrado mensalmente por quilograma dos servicos de coleta,
transporte, triagem, tratamento e destinagao final ambientalmente adequada dos
residuos dos servicos de saude (RSS) para compor a TARIFA DO ENTE
PUBLICO (TEP);

3.3.RECEITAS ACESSORIAS

A CONCESSIONARIA devera elaborar, para fins de atendimento dos servicos

incluidos neste tipo de receita, o estudo de engenharia e o estudo de viabilidade

econdmico-financeira.
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As receitas acessorias serao originadas da comercializagao junto aos geradores de
residuos privados de servicos de coleta, transporte, tratamento e destinagao final de RDO,

RPU, RCD e dos produtos oriundos da geragao de energia e de créditos de carbono.

As receitas acessorias serdo revertidas a modicidade tarifaria e aplicadas na

afericao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao.
o CREDITOS DA RECEITA EXTRAORDINARIA OU ACESSORIA

As Receitas Acessorias ou complementares englobardo os residuos de atividades
comerciais de estabelecimentos privados, de grandes geradores, classificados como
residuos RDO, RPU e RCD, em quantidade superior ao estabelecido em norma, ou cuja
responsabilidade seja dos seus geradores. Do valor da receita acessoéria aferida pela
prestacdo desses servicos pela Concessionaria, sera repassado ao poder concedente o
valor percentual de 3,00% (trés por cento), para favorecer a modicidade tarifaria.

4. PROJEGAO DE DEMANDA

Com um total de 536.861 habitantes (IBGE), das cidades do CONSORCIO
INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE (“CHAPADA FORTE”)
aderentes ao projeto tera uma produgdo meédia de aproximadamente 91.635 toneladas/ano
de Residuos Sélidos Domiciliares (RDO), de acordo com os parametros e diretrizes da
ABREMA (anteriormente ABRELPE), atualmente os residuos solidos domiciliares do

municipio ndo sao destinados ao aterro sanitario.

Os aterros sanitarios privados licenciados mais proximos desses municipios
abrangidos pelo CHAPADA FORTE estdo nos Municipios de Caetité (aterro privado sob
gestdo da CVR ALTO SERTAO LTDA) e Bom Jesus da Lapa (aterro privado sob gestao
da CVR SAO FRANCISCO LTDA), ambos joint venture das empresas RETEC
TECNOLOGIA EM RESIDUOS LTDA (GVC HOLDING S/A), AMBIENTAL FORT
COLETA DE RESIDUOS LTDA e GBI AMBIER EMPREENDIMENTOS AMBIENTAIS
LTDA.

Todavia, na situacdo atual, por estar muito distante do centro de massas de
producao de residuos, sem Estagbes de Transferéncia de Residuos (ETR), o transporte

para os aterros sanitarios em outras localidades geraria um elevado custo, no momento
10
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sua utilizacdo pelo municipio geraria um incremento nas despesas com disposigéo final
ambientalmente adequada dos residuos solidos em outras localidades. Desse modo, o
estudo com intuito de promover maior competitividade inseriu a possibilidade de construcao
e operagao de Estacbes de Transferéncia de Residuos (ETR), possibilitando o transporte

a qualquer uma das unidades do Estado da Bahia.

A solugcdo encontrada para o problema foi a construcdo de diversos ativos
operacionais a exemplo da Estagdo de Transferéncia de Residuos (ETR), Ecopontos,
Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs), Unidade de Compostagem (UCO), Unidade de
Valorizagdo dos Residuos da Construgdo Civil e Demolicado (URCD), dentro outros
investimentos com o intuito de gerar uma redugao da quantidade de residuos sdlidos a ser

transportado ao aterro sanitario fruto do projeto.

o ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS DE MANEJO E GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS

Dentro do processo de implantagdo e operagao do sistema integrado de gestao de
residuos solidos (SIGRS), as seguintes diretrizes devem ser observadas pela
CONCESSIONARIA:

o Devera a concessionaria atender as diretrizes nacionais para o saneamento
basico, estabelecidas por meio da Lei n°® 11.445/2007;

o Devera a concessionaria atender as metas de curto, médio e longo prazo
apresentadas no presente documento, que foram estabelecidas com base na Lei
Federal n® 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos;

o Devera a concessionaria atender a Lei Federal n® 14.026, de 15 de julho de 2020;

o Devera a concessionaria atender ao Decreto Federal n° 10.936, de 12 de janeiro
de 2022 que regulamenta a Lei n° 12.305, de 02 de agosto de 2010, que institui

a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Os servigos a serem prestados pela Concessionaria sao os seguintes:

11
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a) Pré-Implantacéo, Projeto, Licenciamento, Implantagédo, operagao, encerramento e pos
encerramento da Central de Valorizagao dos Residuos (CVR), o Parque do Sol Chapada
Forte;

a.1) Projeto, Licenciamento, Implantagéo e operagdo de unidade de

compostagem dos residuos organicos (UCO);

a.2) Projeto, licenciamento, pré-implantagao, implantagdo, operagcéo, encerramento

e pos encerramento da célula de aterramento de rejeitos.

a.3) Implantacdo e operacéo dos servigos de gestdo comercial e atendimento aos
usuarios dos servigos de residuos solidos, ofertando os servigcos de leitura, calculo,
emissao e entrega de contas de consumo, servigos de cobranga e cadastro dos

usuarios.

a.4) Projeto, Licenciamento, Implantacdo e Operagdo da Central de separagao,

triagem e Tratamento Mecanico Biolégico (CTMB);

a.5) Projeto, Licenciamento, Implantacdo e operagdo de central de separagao,

triagem e tratamento manual ou semiautomatico (CTM);
b) Implantagdo. operagéo e manutengao dos servigos de Limpeza Urbana:

b.1) Construcdo, operagcdo e manutencdo de Estacdo de Transferéncia

(Transbordo) de Residuos Sélidos

b.2) Servigo de coleta, transporte e destinagdo final de residuos orgénicos
oriundos de feiras livres e mercados publicos com o uso de equipamentos do tipo
caminhao roll-on roll-off e contéineres estacionarios do tipo caixas compactadoras

de no minimo 17 m3

b.3) Equipe para coleta programa e transporte de residuos volumosos e

inserviveis, através da implantagdo de programa “cata bagulho”, “cata treco” ou

similar.

C) Projeto, Licenciamento, Elaboracdo e Execugdo do PRAD (Plano de Recuperagéo de

Areas Degradadas);

12
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d) Programa Socioambiental:
d.1) Educacédo Ambiental,

d.2) Programa de Apoio Comunitario aos catadores e as suas familias na
conscientizagcdo das mudangas no sistema de gestdo dos residuos sdlidos, os

beneficios e a importancia da implementag&o do projeto em questao;

d.3) Programa de Capacitacdo do Poder Publico para os entes envolvidos nos

servicos a serem concedidos;
e) Coleta seletiva:

e.1) Implantacao e operacdo de Ecopontos, contemplando a coleta e transporte dos
residuos provenientes destes Ecopontos para as associagdes e/ou cooperativas de

reciclagem indicadas pelo municipio;

e.2) Implantagao e operagéo de pontos de entrega voluntaria (PEVs), contemplando
a coleta e transporte dos residuos provenientes desta coleta seletiva para as

associagdes e/ou cooperativas de reciclagem indicadas pelo municipio;

f) Coleta e Transporte de Residuos Solidos Domiciliares (RDO) na zona urbana, rural e
areas de dificil acesso;

f.1) Coleta e transporte manual de residuos domiciliares em zona urbana, zona rural
e areas de dificil acesso (RDO), com adog¢ao de equipamentos do tipo caminhdes
compactadores com monitoramento via GPS, tratores compactadores, caminhdes
basculantes do tipo cagamba, quadriciclos com reboque, ciclomotores (triciclo de

carga) e disponibilizagao de contéineres estacionarios;

g) Coleta, transporte e destinacao final de residuos solidos dos servigos de saude
(RSS) com agao de tecnologia de tratamento térmico através de Autoclave ou
tratamento similar previsto em norma para Residuos do Servigo de Saude (RSS);
h) Coleta e transporte de residuos solidos da Construgéo Civil e Demolicdo (RCD)
manual e mecanizado com o uso de comboio com caminhdes basculantes e pas

carregadeiras;
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i) Recebimento na ETR e transporte para destinagao final do RCD gerado pelos
estabelecimentos publicos;

j) Recebimento, triagem, tratamento, valorizagao e destinagao final de residuos
soélidos urbanos (RSU) e da Construgao Civil e Demolicdo (RCD), com operagao
de tecnologias de valorizagao de residuos, a exemplo de Unidade de Reciclagem
dos Residuos da Construgao Civil (URCD);

k) Servico de coleta, transporte e destinagao final de residuos solidos domiciliares
provenientes de grandes geradores (estabelecimentos privados), pessoas fisicas ou
juridicas (RDO);

I) Servigo de coleta, transporte dos residuos da construgdo civil gerados por grandes
geradores (estabelecimentos privados), pessoas fisicas ou juridicas (RCD);

m) Servi¢co de recebimento na ETR e transporte para destinagao final dos residuos da
construgéo civil provenientes de grandes geradores (estabelecimentos privados), pessoas

fisicas ou juridicas (RCD);

n) Servigo de recebimento, triagem e reciclagem dos residuos da construgao civil gerados
por grandes geradores (estabelecimentos privados), pessoas fisicas ou juridicas (RCD);

0) Servigos de coleta, transporte, tratamento e destinagao final de Residuos de Servigos

de Saude gerados pelos estabelecimentos privados (RSS);

p) Estudo, projeto, licenciamento, implantagdo e operagcado da Unidade de Geracao de

Energia;

q) Servigco de coleta, transporte e destinagéo final de residuos oriundos dos servigos

congéneres, residuos publicos urbanos (RPU).
a. RESIDUOS DOMICILIARES

Para dimensionar os residuos solidos domiciliares gerados nos municipios
integrantes do CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA
FORTE (“CHAPADA FORTE”) aderentes ao projeto, foram utilizados os dados
disponibilizados pelo IBGE; o nivel de atendimento da populagdo, considerando a

universalizagao dos servigos ao longo do periodo do contrato; o crescimento populacional;
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e o coeficiente de geragdo meédia per capita de residuos domiciliares. Estima-se que em
2025 serao coletadas, nos municipios integrantes do projeto, aproximadamente 162.845

toneladas de residuos.

Com base no ultimo censo, a populagdo total das localidades integrantes dos
municipios do CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA
FORTE (“CHAPADA FORTE”) aderentes ao projeto teve projecao estimada de 537.531
habitantes (IBGE), a populagéo das cidades gera uma média per capita de 0,83 kg/hab/dia
de residuos, que sao mais destinados no aterro sanitario, localizado no seu municipio.

O valor médio calculado esta compativel com a média regional do PANORAMA
ABRELPE e com a média de 0,83 kg/hab/dia estabelecida no termo de referéncia do MDR
(2010), para municipios entre 50 e 100 mil habitantes, com algumas variagdes entre os
municipios.

Dentre as caracteristicas que definem a média per capita real de geragdo de
residuos na regiao, destacamos o elevado indice de populacao residente na zona urbana,

gue possui a mesma frequéncia de coleta superior as areas rurais.

Nas zonas rurais dos municipios, observa-se que a frequéncia de coleta dos
residuos varia entre semanal, quinzenal e mensal, ao passo que ha localidades que nao
sdo contempladas com a coleta. Nos casos em que nao existe coleta, os residuos
organicos que nao sao aproveitados para utilizagdo como adubo ou para alimentagdo dos

animais sao levados para queima.

De acordo com os estudos realizados levando em consideragdo o indice per capita,
para que os residuos gerados sejam reduzidos, € necessaria a implantagado de programas
socioambientais que conscientizem e sensibilizem a populacdo sobre a importancia da

reducéo.

e CARACTERIZAGAO DOS RDO GERADOS
Para analise do potencial de aproveitamento de RDO no Brasil, a analise
gravimeétrica realizada em 2020 pela ABREMA (anteriormente ABRELPE) através do
Panorama dos Residuos Sélidos do Brasil aponta que, dos 100% de residuos gerados,
45,3% sao de materiais orgéanicos, 14,1% s&o materiais rejeitos, 16,8% sdo materiais
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plasticos, 10,40% sao materiais papel e papelao, 5,60% sdo materiais de embalagens
multicamadas, 2,7% sao materiais de vidro, 2,3% sdo materiais de metais, 1,4% sao
materiais téxteis, couros e borrachas e 1,4% séo outros materiais. Com relagéo ao potencial
de aproveitamento dos residuos RDO nas localidades integrantes do CONSORCIO
INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE (“CHAPADA FORTE”)

aderentes ao projeto a analise gravimétrica demostra que:

nggg; . Papel e papelao

22%

Longa vida -

2% P s Plasticos
- _ : i 13%

Aluminio

Metais ferrosos 12%
10%

Figura 2 —Composigao gravimétrica dos residuos solidos urbanos coletados seletivamente

Fonte: CEMPRE Review (2019), com dados de 2017

E possivel observar que grande parte dos residuos coletados seletivamente é
composta por papel, papelao e plastico, somando 35% do total. Destaca-se a porcentagem
de rejeitos, 26% do total, demonstrando que uma maior eficiéncia da separacéo dos
residuos na fonte geradora deve ser buscada, uma vez que possibilita otimizar a coleta e
transportar mais materiais reciclaveis e menos rejeitos, facilitando a triagem dos materiais
e reduzindo os custos (BESEN et al., 2017).

e MATERIA ORGANICA

o Contempla sobras e perdas de alimentos, residuos verdes e madeiras.
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e TEXTEIS, COUROS E BORRACHAS
o Inclui retalhos no geral, pegas de roupas, calgados, mochila, ténis, pedagos de

couro e borracha.

o EMBALAGENS MULTICAMADAS

o Consistem em embalagens compostas por mais de um tipo de material.

e REJEITOS
o Incluem residuos sanitarios, outros materiais que n&do foram passiveis de
identificacdo, bem como reciclaveis contaminados que nao permitram a

separacao.

e OUTROS
o Contempla os residuos identificados e que nao deveriam estar no fluxo de RSU,
eletroeletrénicos, pilhas e baterias, residuos perigosos, RCD, pneus, 6leos e

graxas, embalagens de agrotéxico e outros residuos perigosos.

b. RESIDUOS DA CONSTRUGAO CIVIL E DEMOLIGAO

Para dimensionar os residuos solidos domiciliares gerados nos municipios do
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE
(“CHAPADA FORTE”) aderentes ao projeto, foram utilizados os dados disponibilizados
pelo IBGE; o nivel de atendimento da populacdo, considerando a universalizacdo dos
servigos ao longo do periodo do contrato; o crescimento populacional; e o coeficiente de
geracdo média per capita de residuos da construgao civil e demolicdo (RCD). Estima-se
que em 2025 foram coletadas, nos municipios do CONSORCIO INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE (“CHAPADA FORTE?”) aderentes ao projeto,
aproximadamente 84.749 toneladas de RCD.
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c. RESIDUOS DOS SERVIGOS DE SAUDE (RSS)

Para dimensionar os residuos solidos domiciliares gerados nos municipios do
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE
(“CHAPADA FORTE”) aderentes ao projeto, foram utilizados os dados disponibilizados
pelo IBGE; o nivel de atendimento da populacdo, considerando a universalizacdo dos
servigos ao longo do periodo do contrato; o crescimento populacional; e o coeficiente de
geracdo média per capita de residuos dos servigos de saude (RSS). Estima-se que em
2025 foram coletadas, nos municipios do CONSORCIO INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE (“CHAPADA FORTE?”) aderentes ao projeto,

aproximadamente 47.034 quilogramas de RSS.

d. RESIDUOS PUBLICOS URBANOS (RPU)

Para dimensionar os residuos solidos domiciliares gerados nos municipios do
CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE
(“CHAPADA FORTE”) aderentes ao projeto, foram utilizados os dados disponibilizados
pelo IBGE; o nivel de atendimento da populacdo, considerando a universalizacdo dos
servigos ao longo do periodo do contrato; o crescimento populacional; e o coeficiente de
geragcdo média per capita de residuos publicos urbanos (RPU). Estima-se que em 2025
foram coletadas, nos municipios  do CONSORCIO INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO DA CHAPADA FORTE (“CHAPADA FORTE”) aderentes ao projeto,

aproximadamente 40.714 toneladas de RPU.
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5. PROJEGAO DE RECEITAS

Tabela 2 — Projecao da Receita Ano 1 ao Ano 10

Em R$ - Moeda Constante

RECEITAS OPERACIONAIS -

VALORES EM R$ UNIDADE Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anoc 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
RECEITA BRUTA 5132410021  147.875211  149.898.036  152.166.397  154.708.282  157.556.386  160.749.174  164.332.320  168.361.118  172.897.728  176.927.303
1UF RDO? = Trap ia, riagem ¢ destitagfo final dos (RS) 2.644.473.982 72.629.022 73.912.699 75.368.365 77.015.174 78.875.405 80.975.174 83.345.389 86.023.282 89.051.395 91.746.248
Residuos Domiciliares
TUF RDO' - Coleta e transporte dos Residuos Domiciliares (RS) 1.619.129.015 44.468487 45254443  46.145.701 47.153.991 48.292.953 49.578.576 51.020.785 52.669.375 54523384  56.173.369
g:ni(i:i(?;; Coleta e transporle dos Resituos da Construgdo Ol e RS) 581785403 19304206  19.361314  19.413.818 19461517 19504239  19.541.855  19.574282  19.601.553  19.623.215  19.636.763
CP RPU' - Coleta e transporte de Residuos Pablicos Urbanos (RS) 279.493.096 9.273.853 9.301.288 9.326.511 9.349.426 9.369.950 9.388.021 9.403.599 9.416.700 9.427.107 9.434.576
GRIRCDTiagem, fratamebto/s:destiag o mal dos Residuck sl (R$) 217.103.166 7.203.694 7.225.005 7.244.598 7.262.398 7.278.340 7.202.377 7.304.478 7.314.655 7.322.738 7.328.540
Construgao Civil e Demoligao
gfbﬁ;fdr:;::g:m' tratamento e destinaggo final de Residuos (R$) 104.297 626 3.460.697 3.470.935 3.480.347 3.488.898 3.496.557 3.503.301 3.509.114 3.514.003 3.517.886 3.520.873
CP RSS - Coleta, transporte, tratamento e destinagdo final dos RS) 27.215.973 903.052 905.724 908.180 910.411 912.410 914.170 915.687 916.962 917.976 918.703
Residuos dos Servicos de Salde
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (RS) (341.088.240)  (9.367.801)  (9.533.371)  (9721.125)  (9.933533)  (10.173.469)  (10.444.300)  (10.750.014)  (11.085413)  (11.485983)  (11.833.568)
IMPOSTOS SOBRE RECEITA BRUTA - VALORES EM R$ ALiQUOTAS Total Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
(-) Tributos sobre Receitas (752.530.879)  (21.567.292)  (21.872.252)  (22.219.426)  (22.603.450)  (23.041.344)  (23.532.663)  (24.084.475)  (24.705.334)  (25.404.869)  (26.005.764)
PIS / COFINS * 9,25% (478.864.986)  (13.705.142)  (13.900.682)  (14.125.048)  (14.371.350)  (14.654.851)  (14.972.989)  (15.330.350)  (15.732.508)  (16.185.683)  (16.567.720)
1SS 5,00% (273.674.913)  (7.862.151)  (7.971.570)  (8.094.376)  (8.232.001)  (8.386.493)  (8.550.674)  (8.754.117)  (8.972.827)  (9.219.186)  (9.438.044)
Aliquotas efetivas
PIS / COFINS * 9,33% 9,27% 927% 9,28% 9,29% 9,30% 9,31% 9,33% 9,34% 9,36% 9,36%
1SS 533% 5,32% 532% 5,32% 532% 5,32% 5.32% 533% 5,33% 5.33% 5,33%
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Tabela 3 — Projecao da Receita Ano 11 ao Ano 20

Em R$ - Moeda Constante

RECEITAS OPERACIONAIS -
VALORES EM RS UNIDADE Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
RECEITA BRUTA 179475376  179.205.672  179.180.184  179.099.136  178.962.689  178.770.810  178.523.276  178.220.507  177.863.683  177.453.877
TUF RDG® = Transterbrcia) tnagem e destinagio fmnal dos (R$) 93.248.620 93.264.386 93.251.122 93.208.941 93,137,930 93.038.070 92,909,245 92.751.675 92.565.972 92,352,696
Residuos Domiciliares
TUF RDO" - Coleta e transporte dos Residuos Domiciliares (R$) 57.093.224 57.102.878 57.094.756 57.068.930 57.025.452 56.964.311 56.885.436 56.788.960 56.675.260 56.544.678
g:;ﬁ;; Coletaratransporle dos Realduos dar Gonstrugdo Gl's (RS) 19648200  19.651522  19.648.727  19.639.830  19.624.877  19.603835  19.576.691 19.543.490  19.504.361 19.450.422
CP RPU" - Coleta e transporte de Residuos Publicos Urbanos (RS$) 9.439.110 9.440.706 9.439.363 9.435.093 9.427.905 9.417.797 9.404.756 9.388.806 9.370.008 9.348.419
CF RECP = Tnagem, tratamenta o destihacsio inal dos Reskduos ca (RS) 7.332.061 7.333.301 7.332.258 7.328.942 7.323.358 7.315.506 7.305.377 7.292.987 7.278.386 7.261.616
Construgao Civil e Demoli¢ac
‘P:.P BPLE < Inagem,; fiatamento e/destmasHo:final;de Residuos (RS$) 3.522.365 3.522.961 3.522.460 3.520.866 3.518.184 3.514.412 3.500.546 3.503.594 3.496.579 3.488.523
ublicos Urbanas
SPRSS - Goleln, ranspotis, iraamentowedestinaceo iral dos (RS$) 919.145 919.300 919.169 918.753 918.053 917.069 915.799 914.246 912.416 910.313
Residuos dos Servigos de Salde
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (RS) (12.027.347)  (12.029.381)  (12.027.670)  (12.022.230)  (12.013.071)  (12.000.191)  (11.983.575)  (11.963.251)  (11.939.299)  (11.911.790)
IMPOSTOS SOBRE RECEITA BRUTA - VALORES EM R$ ALIQUOTAS Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Anoc 18 Ano 19 Ano 20
(-) Tributos sobre Receitas (26.350.087)  (26.352.801)  (26.348.926)  (26.336.604)  (26.315.861)  (26.286.600)  (26.249.058)  (26.203.020)  (26.148.782)  (26.047.980)
PIS / COFINS * 9,25% (16790.851)  (16.791.048)  (16.788.533)  (16.780.536)  (16.767.073)  (16.748.140)  (16.723715)  (16.693.841)  (16.658.633)  (16.579.697)
1SS 5,00% (9.560.136)  (9.561.753)  (9.560.393)  (9.556.068)  (9.548.788)  (9.538.550)  (0.525.343)  (9.500.188)  (9.490.149)  (9.468.283)
Aliquotas efetivas
PIS / COFINS * 9,37% 9,37% 9,37% 9,37% 9.37% 9,37% 8,37% 9,37% 9,37% 9,34%
1S5 5,34% 5,34% 5,34% 534% 5,34% 5,34% 534% 5.34% 534% 5,34%
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Tabela 4 — Projecao da Receita Ano 21 ao Ano 30

Em R$ - Moeda Constante

RECEITAS OPERACIONAIS -
VALORES EM RS UNIDADE Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
RECEITA BRUTA 176.991.158  176.475.177  175.906.450 175285775 174613777  173.890.734  A73.116.751  172.202.225  171.417.565  170.493.236
TUF RDG® = Transterbrcia) tnagem e destinagio fmnal dos (R$) 92.111.882 91,843.349 91.547.370 91,224,346 90.874.617 90.498.322 90.095.516 89.666.407 89.211.205 88.730.155
Residuos Domiciliares
TUF RDO' - Coleta e transporte dos Residuos Domiciliares (RS) 56.397.235  56.232.821 56.051.602  55.853.824  55639.696  55.400.302  55.162.677  54.899.947  54.621.241 54.326.709
g:;ﬁ;; Coletaratransporle dos Realduos dar Gonstrugdo Gl's (RS) 19.408680  19.352.008  19.289.733 19221670  19.147.979  19.068.691 18.983.817  18.893.400  18.797.485  18.696.124
CP RPU" - Coleta e transporte de Residuos Publicos Urbanos (RS$) 9.324.043 9.206.861 9.266.900 9.234.202 9.198.801 9.160.710 9.119.936 9.076.499 9.030.421 8.981.727
CF RECP = Tnagem, tratamenta o destihacsio inal dos Reskduos ca (RS) 7.242.681 7.221.566 7.198.294 7.172.895 7.145.396 7.115.808 7.084.136 7.050.395 7.014.603 6.976.778
Construgao Civil e Demoli¢ac
‘P:.P BPLE < Inagem,; fiatamento e/destmasHo:final;de Residuos (RS$) 3.479.426 3.469.282 3.458.102 3.445.900 3.432.690 3.418.476 3.403.260 3.387.051 3.369.856 3.351.685
ublicos Urbanas
SPRSS - Goleln, ranspotis, iraamentowedestinaceo iral dos (RS$) 907.940 905.203 902.375 899.191 895.744 892.035 888.065 883.835 879.348 874.606
Residuos dos Servigos de Salde
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (RS) (11.880.729)  (11.846.004)  (11.807.918)  (11.766.254)  (11.721.145)  (11.672.610)  (11.620.655)  (11.565.308)  (11.506.596)  (11.444.549)
IMPOSTOS SOBRE RECEITA BRUTA - VALORES EM R$ ALIQUOTAS Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
(-) Tributos sobre Receitas (25.977.634)  (25.809.191)  (25.812.731)  (25.716.255)  (25.614.003)  (25.504.171)  (25.386.505)  (25.261.154)  (25.127.202)  (24.563.266)
PIS / COFINS * 9,25% (16.534.040)  (16.483.128)  (16.427.012)  (16.363.654)  (16.297.347)  (16.226.004)  (16.149.634)  (16.088.278)  (15.981.084)  (15.466.377)
1SS 5,00% (0.443.504)  (9.416.064)  (9.385.719)  (9.352.601)  (9.316.746)  (9.278.167)  (9.236.870)  (9.192.877)  (9.146.208)  (9.096.889)
Aliquotas efetivas
PIS / COFINS * 9,34% 9,34% 9,34% 9,34% 9,33% 9,33% 9,33% 9,33% 9,32% 9,07%
1S5 5,34% 534% 5,34% 534% 5,34% 5,34% 534% 5.34% 534% 5,34%
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6. TRIBUTOS DIRETOS

Foi adotado durante todo o prazo de concessao o regime de tributagao pelo LUCRO
REAL. As aliquotas de impostos que incidem sobre as receitas previstas no ESTUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA estdo descritas na tabela abaixo:

Tabela 5 — Premissas de impostos diretos

REGIME LUCRO REAL
IMPOSTOS ‘ N&o Cumulativo
PIS 1,65%

ISS 5,00%

COFINS ‘ 7,60%

7. TRIBUTOS INDIRETOS

A analise considerou as regras para a base de calculo do Imposto de Renda (IRPJ)
e da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), a partir do lucro societario apurado
conforme o IFRS promulgada pela Lei 12.973, de 13 de maio de 2014 e consolidada pela
Instrugdo Normativa RFB n° 1.515 de 24 de novembro de 2014.

O lucro decorrente do projeto estara enquadrado para fins de apuragao do Imposto
de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), com base também no regime de Lucro Real. As aliquotas de tributos incidentes

sobre o resultado consideradas foram:

Tabela 6 — Premissas de impostos indiretos

REGIME LUCRO REAL

IMPOSTOS ‘ Nao Cumulativo
IR 15,00%
ADICIONAL IR 10,00%

CSLL ‘ 9,00%
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A base de calculo dos impostos (tributos indiretos) sobre o lucro para o Regime de
Lucro Real incide sobre o lucro operacional bruto. Ndo se considerou nos ESTUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA a obtencdo de Incentivos de reducdo da
aliquota do IRPJ.

8. PLANO DE INVESTIMENTOS E OPERAGAO (PIO)

a. PLANO DE INVESTIMENTOS (CAPEX)

Neste ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA foram
contemplados investimentos relativos a toda a prestacdo de servicos de saneamento
basico, especificamente, aqueles referentes a infraestrutura e instalagdes operacionais dos
servigos divisiveis de coleta, transporte, transbordo (transferéncia), triagem, tratamento e
destinagao final e tratamento de residuos domiciliares (RDO), bem como os servigos
indivisiveis de coleta, transporte, transbordo (transferéncia), tratamento e destinagao final
e tratamento de residuos da construgao civil e demoligao (RCD), publicos urbanos (RPU)
e dos servigos de saude (RSS). As premissas que deram origem aos orgcamentos do
PLANO DE INVESTIMENTOS E OPERAGAO (PIO) basearam-se nos requisitos definidos
a partir dos elementos de projeto disponiveis, investigagcdes de campo e principalmente da
expertise das PROPONENTES, com larga experiéncia em coleta, transporte, triagem, bem

como também construcdo, manutencgao e operacao de aterros sanitarios.

i RELAGAO DE INVESTIMENTOS

Baseado nos itens previstos nas Diretrizes de elaboracdo do ESTUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, os investimentos previstos para todo o

periodo da Concesséao foram divididos em:
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Tabela 7 - Investimentos

INVESTIMENTOS - VALORES EM R$

TOTAL DOS INVESTIMENTOS

CVR, CTM, ETR e CTMB
Implantagéo de aterro sanitario (CVR)
Reinvestimentos do CVR, CTM, ETR e CTMB

Infraestrutura operacional
Balanga RSS
Ecoponto
Unidade de tratamento térmico (autoclave)
Unidade de Reciclagem de RCD

Veiculos, implementos e ativos operacionais com ciclo de vida de 60 meses
PEV 2500 litros
Caixa estacionaria de 40m?
Triturador de vidro
Triturador de coco
Reservatério de agua 10.000 litros
Contéiner 1,2m?
Bombona 200 litros
Bombona 50 litros
Triciclo de carga (motocicleta)
Caminhao compactador de 15m?
Caminhao Coleta Seletiva com langa tipo munck
Caminhao roll on com julieta

Maquinas, equipamentos e ativos operacionais com ciclo de vida de 120 meses

Trator compactador

Quadriciclo com reboque

Retroescavadeira

Caixa compactadora de 17m?3 (para uso em feiras livres)

Mobilizagdo, Encerramento e Pés-Encerramento
Pré-implantagao de aterro sanitario (cvr)
Planos de Investimentos e Operagao
Licenciamento ambiental e planejamento e elaborag¢ao dos projetos do PRAD
Execucao do PRAD

Reembolsos B3, Estudos e Prefeitura
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VALORES EM R$

Total
30 anos

677.854.066,77

229.975.402
53.257.973
176.717.429

6.562.800

22.800
1.540.000
2.400.000
2.600.000

327.352.800
20.160.000
8.640.000
1.008.000
1.296.000
172.800
22.770.000
3.240.000
1.050.000
8.736.000
180.120.000
16.560.000
63.600.000

20.589.000
4.074.000
1.575.000
7.800.000
7.140.000

87.172.720
12.137.186
431.596
809.846
73.794.091

6.201.345
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Os investimentos previstos ao longo da concessao neste ESTUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA foram orcados seguindo parametros de
mercado, pesquisas de precos junto a empresas especializadas e outras referéncias de
precos disponiveis. O valor a ser investido nos primeiros cinco anos é de R$162.960.773,58
(cento e sessenta e dois milhdes, novecentos e sessenta mil, setecentos e setenta e trés
reais e cinquenta e oito centavos) e conforme o passar dos anos, reinvestimentos em ativos
moveis e imoveis, modernizagao, ampliagao e reposicao de infraestrutura operacional, bem
como parque de maquinas e equipamentos serao realizados para repor equipamentos
desgastados. Estes reinvestimentos totalizam R$514.893.293,19 (quinhentos e quatorze
milhdes, oitocentos e noventa e trés mil, duzentos e noventa e trés reais e dezenove

centavos).

Com isso, o total destes investimentos é de R$677.854.066,77 (seiscentos e setenta
e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil, sessenta e seis reais e setenta e sete
centavos) base margo de 2026, e estdo distribuidos ao longo da Concessao conforme o

quadro resumo abaixo:
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Tabela 8 — Investimentos Ano 1 ao Ano 10

VALORES EM R$
INVESTIMENTOS - VALORES EM R$ J:‘:.l, Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 677.854.066,77 99.545.114 27.461.632 10.649.409 17.925.209 7.379.409 61.525.409 7.379.409 7.379.409 7.792.209 66.285.219
CVR, CTM, ETR e CTMB 229.975.402 26.628.986 26.628.986 - - - - - - - 58.905.810
Implantagdo de aterro sanitario (CVR) 53.257.973 26.628.986 26.628.986 - - - - - - - -
Reinvestimentos do CVR, CTM, ETR e CTMB 176.717.428 - - - - - - - - - 58.9805.810
Infraestrutura operacional 6.562.800 - 22.800 3.270.000 3.270.000 - - - - - -
Balanga RSS 22.800 - 22.800 - - - - - - - -
Ecoponto 1.540.000 - - 770.000 770.000 - - - - - -
Unidade de tratamento térmico (autoclave) 2.400.000 - - 1.200.000 1.200.000 - - - - - -
Unidade de Reciclagem de RCD 2.600.000 - - 1.300.000 1.300.000 - - - - - -
Veiculos, impl tos e ativos ionais com ciclo de vida de 60 meses 327.352.800 54.146.000 - - 412.800 - 54.146.000 - - 412.800 -
PEV 2500 litros 20.160.000 3.360.000 - - - - 3.360.000 - - - -
Caixa estacionaria de 40m* 8.640.000 1.440.000 - - - - 1.440.000 - - - -
Triturador de vidro 1.008.000 - - - 168.000 - - - - 168.000 -
Triturador de coco 1.296.000 - = = 216.000 - = - - 216.000 =
Reservatdrio de agua 10.000 litros 172.800 - - - 28.800 - - - - 28.800 -
Contéiner 1,2m* 22.770.000 3.795.000 - - - - 3.795.000 - - - -
Bombona 200 litros 3.240.000 540.000 - - - - 540.000 - - - -
Bombona 50 litros 1.050.000 175.000 - - - - 175.000 - - - -
Triciclo de carga (motocicleta) 8.736.000 1.456.000 - - - - 1.456.000 - - - -
Caminh&o compactador de 15m?* 180.120.000 30.020.000 - - - - 30.020.000 - - - -
Caminhdo Coleta Seletiva com langa tipo munck 16.560.000 2.760.000 - - - - 2.760.000 - - - -
Caminh&o roll on com julieta 63.600.000 10.600.000 - - - - 10.600.000 = = - =
Magquinas, i tos e ativos ionais com ciclo de vida de 120 meses 20.589.000 - - - 6.863.000 - - - - - -
Trator compactador 4.074.000 - - - 1.358.000 - - - - - -
Quadriciclo com reboque 1.575.000 - - - 525.000 - - - - - -
Retroescavadeira 7.800.000 - - - 2.600.000 - - - - - -
Caixa compactadora de 17m? (para uso em feiras livres) 7.140.000 - - - 2.380.000 - - - - - -
Mobilizagao, Encer e Pos-E T 87.172.720 12.568.782 809.846 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409
Pré-imy ¢ao de aterro sanitario (cvr) 12.137.186 12.137.186 - - - - - - - - -
Planos de Investimentos e Operacdo 431.586 431.596 - - - - - - - - -
Licenciamento ambiental e planejamento e elaboragdo dos projetes do PRAD 809.846 - 809.846 - - - - - - - -
Execugdo do PRAD 73.794.091 - - 7.379.409 7.379.409 7.379.408 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409
Reembolsos B3, Estudos e Prefeitura 6.201.345 6.201.345 - - - - - - - - -
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Tabela 9 - Investimentos Ano 11 ao Ano 20

VALORES EM R$
INVESTIMENTOS - VALORES EM R$ 3;:‘::3 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 677.854.066,77 61.525.409 7.379.409 - 7.275.800 - 54.146.000 - - 412.800 58.905.810
CVR,CTM, ETR e CTMB 229.975.402 - - - - - - - - - 58.905.810
Implantacdo de aterro sanitario (CVR) 53.257.973 - - 2 = 2 s 5 - . =
Reinvestimentos do CVR, CTM, ETR e CTMB 176.717.429 - - - - - - - - - 58.905.810
Infraestrutura operacional 6.562.800 - - - - - - - ~ 5 2
Balanga RSS 22.800 - - - - - - = = = ¢
Ecoponto 1.540.000 - - - - - - - - " -
Unidade de tratamento térmico (autoclave) 2.400.000 - - - - = = w = = =
Unidade de Reciclagem de RCD 2.600.000 - - - - - - - - - -
Veiculos, implementos e ativos operacionais com ciclo de vida de 60 meses 327.352.800 54.146.000 - - 412.800 - 54.146.000 - - 412.800 -
PEV 2500 litros 20.160.000 3.360.000 - - - - 3.360.000 - - - -
Caixa estacionaria de 40m* 8.640.000 1.440.000 - - - - 1.440.000 - - - -
Triturador de vidro 1.008.000 - - - 168.000 - - - - 168.000 -
Triturador de coco 1.296.000 - - - 216.000 - - - - 216.000 -
Reservatdrio de agua 10.000 litros 172.800 - - - 28.800 - - - - 28.800 -
Contéiner 1,2m* 22.770.000 3.795.000 - - - - 3.795.000 - - - -
Bombona 200 litros 3.240.000 540.000 - - - - 540.000 - - - -
Bombona 50 litros 1.050.000 175.000 - - - - 175.000 - - - -
Triciclo de carga (motocicleta) 8.736.000 1.456.000 - - - - 1.456.000 - - - -
Caminhdo compactador de 15m* 180.120.000 30.020.000 - - - - 30.020.000 - - - -
Caminhdo Coleta Seletiva com langa tipo munck 16.560.000 2.760.000 - - - - 2.760.000 - - - -
Caminh&o roll on com julieta 63.600.000 10.600.000 - - - - 10.600.000 - - - -
Maquinas, i os e ativos operacionais com ciclo de vida de 120 meses 20.589.000 - - - 6.863.000 - - - - - -
Trator compactador 4.074.000 - - - 1.358.000 - - - - - -
Quadriciclo com reboque 1.575.000 - - - 525.000 - - - - - =
Retroescavadeira 7.800.000 - - - 2.600.000 - - - < 5 ¥
Caixa compactadora de 17m® (para uso em feiras livres) 7.140.000 - - - 2.380.000 - - - - - -
Mobilizagao, Encerr e Pos-E T 87.172.720 7.379.409 7.379.409 - - - - - = 5 2
Pré-implantagdo de aterro itario (cvr) 12.137.186 - - - - - - - - - -
Planos de Investimentos e Operagio 431.596 - - - = - - 2 = = =
Li i to ambiental € planejamento e elaboragdo dos projetos do PRAD 809.846 - - - - = - - - - -
Execugdo do PRAD 73.794.091 7.379.409 7.379.408 - - - - - - = "
Reembolsos B3, Estudos e Prefeitura 6.201.345 - - - - - - - = - -
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Tabela 10 — Investimentos Ano 21 ao Ano 30

VALORES EM R$
INVESTIMENTOS - VALORES EM R$ 3;:‘::5 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 677.854.066,77 54.146.000 - - 7.275.800 - 54.146.000 - - 412.800 58.905.810
CVR,CTM, ETR e CTMB 229.975.402 - - - - - - - - - 58.905.810
Implantacdo de aterro sanitario (CVR) 53.257.973 - - 2 = 2 s 5 - - =
Reinvestimentos do CVR, CTM, ETR e CTMB 176.717.429 - - - - - - - - - 58.905.810
Infraestrutura operacional 6.562.800 - - - - - - - ~ 5 2
Balanga RSS 22.800 - - - - - - = = = ¢
Ecoponto 1.540.000 - - - - - - - - " -
Unidade de tratamento térmico (autoclave) 2.400.000 - - - - = = w = = =
Unidade de Reciclagem de RCD 2.600.000 - - - - - - - - - -
Veiculos, implementos e ativos operacionais com ciclo de vida de 60 meses 327.352.800 54.146.000 - - 412.800 - 54.146.000 - - 412.800 -
PEV 2500 litros 20.160.000 3.360.000 - - - - 3.360.000 - - - -
Caixa estacionaria de 40m* 8.640.000 1.440.000 - - - - 1.440.000 - - - -
Triturador de vidro 1.008.000 - - - 168.000 - - - - 168.000 -
Triturador de coco 1.296.000 - - - 216.000 - - - - 216.000 -
Reservatdrio de agua 10.000 litros 172.800 - - - 28.800 - - - - 28.800 -
Contéiner 1,2m* 22.770.000 3.795.000 - - - - 3.795.000 - - - -
Bombona 200 litros 3.240.000 540.000 - - - - 540.000 - - - -
Bombona 50 litros 1.050.000 175.000 - - - - 175.000 - - - -
Triciclo de carga (motocicleta) 8.736.000 1.456.000 - - - - 1.456.000 - - - -
Caminhdo compactador de 15m* 180.120.000 30.020.000 - - - - 30.020.000 - - - -
Caminhdo Coleta Seletiva com langa tipo munck 16.560.000 2.760.000 - - - - 2.760.000 - - - -
Caminh&o roll on com julieta 63.600.000 10.600.000 - - - - 10.600.000 - - - -
Maquinas, i os e ativos operacionais com ciclo de vida de 120 meses 20.589.000 - - - 6.863.000 - - - - - -
Trator compactador 4.074.000 - - - 1.358.000 - - - - - -
Quadriciclo com reboque 1.575.000 - - - 525.000 - - - - - =
Retroescavadeira 7.800.000 - - - 2.600.000 - - - < 5 ¥
Caixa compactadora de 17m® (para uso em feiras livres) 7.140.000 - - - 2.380.000 - - - - - -
Mobilizagao, Encerr e Pos-E T 87.172.720 - - - - - - = = B 2
Pré-implantagdo de aterro itario (cvr) 12.137.186 - - - - - - - - - -
Planos de Investimentos e Operagio 431.596 - - - = - - 2 = = =
Li i to ambiental € planejamento e elaboragdo dos projetos do PRAD 809.846 - - - - = - - - - -
Execugdo do PRAD 73.794.091 - - - - - = - = . -
Reembolsos B3, Estudos e Prefeitura 6.201.345 - - - - - - - = - -
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O ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA em questdo optou por
adotar para parte dos veiculos, maquinas, equipamentos e implementos a serem utilizados
no ambito do contrato de concessdo em questdo a metodologia de locagdo desses
equipamentos, passando assim a nao inserir os mesmos no rol dos investimentos, a
iniciativa em questdo visou captar de maneira estratégica a oferta de alguns desses
insumos fundamentais a operagdo com pregcos competitivos no mercado local,
contemplando assim a economia local e trazendo uma melhora incremental no resultado
do PNR. No caso do aterro sanitario, a remuneragédo prevista para destinagcédo final
contempla construcdo, implantacédo, operagdo e manutencao da referida unidade.

Tabela 11 — Locacao de Veiculos

Veiculos e maquinas operados através de locagao (nao incide depreciagao)

Veiculo leve para transporte de passageiros locagao 8 und

Veiculo 4x4 para transporte de passageiros locacao 4 und

Caminhao carroceria de madeira com locagao 3 und
implemento guindauto do tipo Munck

Caminhéo Coleta Seletiva locagéo 4 und

Caminhao RPU locagéo 6 und

Trator agricola 4x4 com implemento do locagao 7 und
tipo compactador

Quadriciclo 4x4 com implemento do tipo locagao 7 und
reboque com cagamba basculante

Caminhéo basculante 6m? locagéo 28 und

Caminhéo basculante 10m? locagéo 16 und

Pa Carregadeira locagao 4 und

Veiculo para coleta de RSS locagéo 8 und

Neste caso, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelos investimentos com
aquisicao de terreno, elaboragcdo de projeto, obtencdo de licenciamento ambiental,
construcao e operacao do aterro sanitario. No momento de elaboragdo da remuneracéao da
destinacao final ambientalmente adequada, foram acolhidas informagdes sobre os precos
medios praticados no mercado nacional e estadual, de modo que a remuneragao prevista
para os servigos de construcao, implantagao, operacao e manutengao de aterro sanitario,
bem como sua manutencdo esta devidamente elencado na linha de investimentos
(CAPEX), custos e despesas (OPEX), conforme o item de destinagao final inerente aos
residuos solidos gerados pelos municipios, vide quadro descritivo abaixo:
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Tabela 12 — Total Custos Operacionais

RESUMO CUSTOS OPERACIONAIS - EM R$

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS

Total
30 anos

2.658.483.405

(-) Custos Operagao 2.444.503.018
ERP Gestao Comercial + Central de Atendimento + CCO 12.838.058
Capacitacao do Ente Publico 9.910.332
Destinacao Final (aterro sanitario) 730.464.407
Locacgao de veiculos, maquinas e equipamentos 303.043.853
Custos gestao de cobranca (envio de contas) 55.864.735
M&o de obra 1.106.899.139
Ferramental, EPIs e Fardamentos 10.418.764
Combustivel (equipamentos proprios) 139.943.232
Pecas, Pneus e lubrificantes 75.120.500
(-) Custos - Conservagiao 1.555.356
Pa quadrada com cabo 259.226
Vassourdo com cabo 259.226
Cone de sinalizagao 259.226
Carrinho coletor (Lutocar 120 litros) 259.226
Outros insumos 259.226
Carrinho de méao 259.226
(-) Custos Manutencéao 212.425.031
Obras Civis 172.481.551
Infraestrutura operacional 39.943.479
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Tabela 13 — Total Despesas Administrativas

Total

RESUMO DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM R$ 30 anos

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS 479.458.823
Tarifas Publicas 18.398.966
Materiais de Consumo 2.700.000
Consumo 900.000
Escritorio 900.000
Impressos 900.000
Servigos de Terceiros 22.536.000
Material Grafico (Panfletos e Informativos) 1.260.000
Radio e Blogs 1.260.000
Gestéo de midias digitais 1.116.000
Clube de Beneficios 9.000.000
Programa de Sustentabilidade e Governanca 9.900.000
Taxa de Fiscalizagao 27.367.491
Administragao Local 367.478.082
Internet/Telefonia/GPS 11.788.920
Tarifas Publicas 18.398.966
Centro de Servigos Compartilhados (CSC) 328.409.896
Assessoria Contabil/Juridica 8.880.300
Outras Despesas 40.978.284
Processos Judiciais de cobranga 6.323.266
Despesas Bancarias 34.655.018
Seguros e Garantias 14.268.360
Seguro de Risco de Engenharia 2.389.083
Seguro de Responsabilidade Civil 2.329.356
Seguro de Todos os Riscos 507.680
(-) Seguros e Garantias 9.042.241

i. DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

As taxas de depreciacdo e amortizacao utilizada na analise, para fins de apuragao
base de calculo do IRPJ e CSSL, como beneficios fiscais oriundos da realizados dos

investimentos empregados na Concessao pelo setor privado, seguem a legislagao fiscal
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vigente Lei 12.973, de 13 de maio de 2014, tendo como ponto de partida o lucro societario

apurado conforme o IFRS.

No caso da depreciagdo e amortizagdo, a base para apuragao do lucro tributavel
seguira as Normas Contabeis introduzidas pelo IFRS, que estabelece que as depreciagdes
do Ativo Imobilizado e as amortizag¢des do Intangivel, que devem ser efetuadas tendo como
base a vida util econdbmica do bem (CPC — 27 Ativo Imobilizado e CPC — 04 Ativo
Intangivel), mas considerando as determinacdes da Lei 12.973/2014 e da IN 1.515/2014
para as adicdes e exclusdes quando necessario.

Para os ativos do Imobilizado, a taxa anual de depreciacéo sera fixada em funcao
do prazo durante o qual se possa esperar a utilizagdo econébmica do bem pelo contribuinte,
na producdo dos seus rendimentos. Enquanto a identificacdo de um ativo na definicao

Intangivel, conforme item 12 do CPC 04 — precisaria ser:

a) for separavel, ou seja, capaz de ser separado ou dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou trocado, seja individualmente ou em conjunto
com um contrato, ativo ou passivo relacionado; ou

b) resultar de direitos contratuais ou de outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade ou de outros direitos e

obrigagdes.

Sua taxa anual de amortizacao sera definida de acordo com os itens 97 a 106 da
CPC 04, que de forma resumida deve ser apropriada de forma sistematica ao longo da sua
vida util estimada, ou seja, no caso das concessbes pelo prazo do contratual. E a
amortizacado deve ser iniciada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para
uso, quando se encontrar nas condi¢gdes necessarias para que possa funcionar da maneira
pretendida pela administracdo. O ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA seguiu estas previsdes legais e normativas. Foi elaborado considerando
projecdes em moeda constante, mas nao considerou o efeito da deflagdo para capturar o
impacto da n&o correcédo dos custos com depreciagdo e amortizagao nas bases de calculo
do lucro real das empresas, para fins de apuracédo do IRPJ e CSSL.

Abaixo os prazos considerados no ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-

FINANCEIRA, utilizando a metodologia de depreciacdo e amortizagdo constante, dentro
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do prazo da concessdo, apds a disponibilidade efetiva e operacionalidade dos ativos.
Destaca-se que o ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA considerou a
tributacao pelo LUCRO REAL.

Tabela 14 — Prazo de amortizagao

PRAZO DE AMORTIZACAO
ITEM CATEGORIA ,
(VIDA UTIL)
] 30 (TRINTA) ANOS OU 360
CVR |I|\’nT=EiE1TrOA’g%%RAS E CVR (TREZENTOS E SESSENTA)
MESES
memenmowo mokto, o ALIRVS
OBRAS E IMPLANTACAO oSeS
PEVS e ECOPONTOS - PROJETO,  INFRAESTRUTURA 5 (CINCO) ANOS OU 60
OBRAS E IMPLANTACAO OPERACIONAL (SESSENTA) MESES
3 VEICULOS COM 5 (CINCO) ANOS OU 60
CAMINHOES e IMPLEMENTOS IMPLEMENTOS (SESSENTA) MESES
VEICULOS COM 5 (CINCO) ANOS OU 60
TRICICLO DE CARGA IMPLEMENTOS (SESSENTA) MESES
, VEICULOS COM 5 (CINCO) ANOS OU 60
VEICULO LEVE IMPLEMENTOS (SESSENTA) MESES
, MAQUINAS E 10 (DEZ) ANOS OU 120 (CENTO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EQUIPAMENTOS E VINTE) MESES

b. PLANO DE OPERAGAO (OPEX)

Os custos e despesas que serdo detalhados a seguir contemplam os gastos
necessarios para a operacdo dos servicos publicos de EXPLORACAO E PRESTAGCAO
DOS SERVIGOS DE MANEJO DE RESIDUOS, A PARTIR DA COLETA, TRANSPORTE,
TRATAMENTO E DESTINAGAO FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA DOS
RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES (RDO), DOS RESIDUOS PUBLICOS URBANOS
(RPU), DOS RESIDUOS DA CONSTRUGCAO CIVIL E DEMOLIGAO (RCD), DOS
RESIDUOS DOS SERVIGOS DE SAUDE (RSS) E COLETA SELETIVA (CS), BEM COMO
ATIVIDADES CORRELATAS, DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO
DA CHAPADA FORTE (“CHAPADA FORTE”), MEDIANTE DELEGAGAO A SER FEITA
POR CONTRATO DE CONCESSAO, incluindo a disposicéo final de residuos, a triagem e
a compostagem, para todo o periodo da CONCESSAO, na data base de margo de 2026,
em linha com o CADERNO DE ENCARGOS, MODELAGEM TECNICO-OPERACIONAL
e ESTUDO DE DEMANDA E ENGENHARIA.
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&5 SOL 3 TORRE

Tabela 15 — Custos Operacionais Ano 1 ao Ano 10

VALORES EM R$
RESUMO CUSTOS OPERACIONAIS - EM R$ 3;-‘;;3(:5 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 2.658.483.405 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114
(-) Custos Operagao 2.444.503.018 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434
ERP Gestao Comercial + Central de Atendimento + CCO 12.838.058 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427935 427.935 427935
Capacitagdo do Ente Publico 9.910.332 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344
Destinag&o Final (aterro sanitario) 730.464.407 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24,348.814 24.348.814 24,348.814 24,348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814
Locagéo de veiculos, maquinas e equipamentos 303.043.853 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462
Custos gestdo de cobranca (envio de contas) 55.864.735 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158
Mao de obra 1.106.899.139 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638
Ferramental, EPIs e Fardamentos 10.418.764 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292
Combustivel (equipamentos préprios) 139.943.232 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774
Pecas, Pneus e lubrificantes 75.120.500 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017
(-) Custos - Conservagio 1.555.356 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845
P4 quadrada com cabo 259,226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Vassourao com cabo 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Cone de sinalizagdo 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Carrinho coletor (Lutocar 120 litros) 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Qutros insumos 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Carrinho de mao 250.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
(-) Custos Manutengio 212.425.031 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834
Obras Civis 172.481.551 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385
Infraestrutura operacional 39.943.479 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.448 1.331.448
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Tabela 16 — Custos Operacionais Ano 11 ao Ano 20

VALORES EM R$
RESUMO CUSTOS OPERACIONAIS - EM R$ 3;-::15 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 2.658.483.405 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114
(-) Custos Operagao 2.444.503.018 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434
ERP Gestdo Comercial + Central de Atendimento + CCO 12.838.058 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935
Capacitagdo do Ente Publico 9.910.332 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344
Destinagao Final (aterro sanitario) 730.464.407 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814
Locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos 303.043.853 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462
Custos gestdo de cobranca (envio de contas) 55.864.735 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158
Méo de obra 1.106.899.139 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638
Ferramental, EPIs e Fardamentos 10.418.764 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292
Combustivel (equipamentos préprios) 139.943.232 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774
Pecas, Pneus e lubrificantes 75.120.500 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017
(-) Custos - Conservagio 1.555.356 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845
P3a quadrada com cabo 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Vassourao com cabo 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Cone de sinalizagdo 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Carrinho coletor (Lutocar 120 litros) 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Qutros insumos 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Carrinho de méo 250.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
(-) Custos Manutengio 212.425.031 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834
Obras Civis 172.481.551 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385
Infraestrutura operacional 39.943.479 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.448 1.331.448
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Tabela 17 — Custos Operacionais Ano 21 ao Ano 30

VALORES EM R$
RESUMO CUSTOS OPERACIONAIS - EM R$ 3;-::15 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS 2.658.483.405 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114 88.616.114
(-) Custos Operagao 2.444.503.018 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434 81.483.434
ERP Gestdo Comercial + Central de Atendimento + CCO 12.838.058 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935 427.935
Capacitagdo do Ente Publico 9.910.332 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344 330.344
Destinagao Final (aterro sanitario) 730.464.407 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814 24.348.814
Locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos 303.043.853 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462 10.101.462
Custos gestdo de cobranca (envio de contas) 55.864.735 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158 1.862.158
Méo de obra 1.106.899.139 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638 36.896.638
Ferramental, EPIs e Fardamentos 10.418.764 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292 347.292
Combustivel (equipamentos préprios) 139.943.232 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774 4.664.774
Pecas, Pneus e lubrificantes 75.120.500 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017 2.504.017
(-) Custos - Conservagio 1.555.356 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845 51.845
P3a quadrada com cabo 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Vassourao com cabo 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Cone de sinalizagdo 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Carrinho coletor (Lutocar 120 litros) 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Qutros insumos 259.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
Carrinho de méo 250.226 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641 8.641
(-) Custos Manutengio 212.425.031 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834 7.080.834
Obras Civis 172.481.551 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385 5.749.385
Infraestrutura operacional 39.943.479 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.449 1.331.448 1.331.448
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Tabela 18 — Despesas Administrativas Ano 01 ao Ano 10

RESUMO DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM R$

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Tarifas Publicas

Materiais de Consumo
Consumo

Escritdrio

Impressos

Servigos de Terceiros

Material Gréfico (Panfletos e Informativos)
Radio e Blogs

Gestio de midias digitais

Clube de Beneficios

Programa de Sustentabilidade e Governanga

Taxa de Fiscalizagdo

Admnistragao Local
Internet/Telefonia/GPS

Tarifas Publicas

Centro de Servigos Compartilhados (CSC)
Assessoria Contabil/Juridica

Qutras Despesas
Processos Judiciais de cobranga
Despesas Bancarias

Seguros e Garantias

Seguro de Risco de Engenharia
Seguro de Responsabilidade Civil
Seguro de Toedos os Riscos

(-) Seguros e Garantias

Total
30 anos

479.458.823
18.398.966

2.700.000
900.000
900.000
900.000

22.536.000
1.260.000
1.260.000
1.116.000
9.000.000
9.900.000

27.367.491

367.478.082
11.788.920
18.398.966

328.409.896

8.880.300

40.978.284
6.323.266
34.655.018

14.268.360
2.389.083
2.329.356

507.680
9.042.241

Ano 1

15.855.926
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

786.215

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404.091

Ano 2

15.866.868
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

797.157

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404.091

Ano 3

15.879.149
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

809.438

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

463.351
79.636
77.645
16.923

289.147
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Ano 4

15.892.920
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

823.209

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

463.351
79.636
77.645
16.923

289.147

Ano 5

15.908.360
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

838.649

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

463.351
79.636
77.645
16.923

289.147

Ano 6

15.925.678
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

855.967

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

463.351
79.636
77.645
16.923

289.147

Ano 7

15.945.123
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

875.412

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

463.351
79.636
77.645
16.923

289.147

Ano 8

15.966.994
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

897.283

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

463.351
79.636
77.645
16.923

289.147

VALORES EM R$

Anc 9 Anoc 10

15.991.630 16.013.515

613.299 613.299
90.000 90.000
30.000 30.000
30.000 30.000
30.000 30.000

751.200 751.200
42.000 42.000
42.000 42.000
37.200 37.200

300.000 300.000

330.000 330.000

921.919 943.804

12.249.269 12.249.269
392.964 392.964
613.299 613.299

10.946.997 10.946.997
296.010 296.010

1.365.943 1.365.943
210.776 210.776
1.155.167 1.155.167

463.351 463.351
79.636 79.636
77.645 77.645
16.923 16.923

289.147 289.147
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Tabela 19 — Despesas Administrativas Ano 11 ao Ano 20

RESUMO DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM R$

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Tarifas Publicas

Materiais de Consumo
Consumo

Escritério

Impressos

Servigos de Terceiros

Material Grafico (Panfletos e Informativos)
Radio e Blogs

Gestao de midias digitais

Clube de Beneficios

Programa de Sustentabilidade e Governanga

Taxa de Fiscalizagao

Admnistragao Local
Internet/Telefonia/GPS

Tarifas Pablicas

Centro de Servigos Compartilhados (CSC)
Assessoria Contabil/Juridica

QOutras Despesas
Processos Judiciais de cobranga
Despesas Bancarias

Seguros e Garantias

Seguro de Risco de Engenharia
Seguro de Responsabilidade Civil
Seguro de Todos os Riscos

(-) Seguros e Garantias

Total
30 anos

479.458.823
18.398.966

2.700.000
900.000
900.000
900.000

22.536.000
1.260.000
1.260.000
1.116.000
9.000.000
9.900.000

27.367.491

367.478.082
11.788.920
18.398.966

328.409.896

8.880.300

40.978.284
6.323.266
34.655.018

14.268.360
2.389.083
2.329.356

507.680
9.042.241

Ano 11

16.025.725
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

956.014

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

405.880
79.636
77.645
16.923

231.676

Ano 12

16.025.886
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

956.175

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

405.880
79.636
77.645
16.923

231.676

Ano 13

16.025.750
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

956.039

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

405.880
79.636
77.645
16.923

231.676

38

Ano 14

16.025.318
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

955.607

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

405.880
79.636
77.645
16.923

231,676

Ano 15

16.024.590
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

954.879

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

405.880
79.636
77.645
16.923

231.676

Ano 16

16.023.566
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

953.855

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

405.880
79.636
77.645
16.923

231,676

Ano 17

16.022.245
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

952.534

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

405.880
79.636
77.645
16.923

231.676

Anoc 18

16.020.630
613.299

90.000
30.000

30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

950.919

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

405.880
79.636
77.645
16.923

231.676

VALORES EM R$

Anc 19 Ano 20

16.018.726 16.016.539

613.299 613.299
90.000 90.000
30.000 30.000
30.000 30.000
30.000 30.000

751.200 751.200
42.000 42.000
42.000 42.000
37.200 37.200

300.000 300.000

330.000 330.000

949.015 946.828

12.249.269 12.249.269

392.964 392.964
613.299 613.299
10.946.997 10.946.997
296.010 296.010
1.365.943 1.365.943
210.776 210.776
1.155.167 1.155.167
405.880 405.880
79.636 79.836
77.645 77.645
16.923 16.923
231.676 231.676
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Tabela 20 — Despesas Administrativas Ano 21 ao Ano 30

RESUMO DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM R$

TOTAL DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Tarifas Publicas

Materiais de Consumo
Consumo

Escritério

Impressos

Servigos de Terceiros

Material Grafico (Panfletos e Informativos)
Radio e Blogs

Gestao de midias digitais

Clube de Beneficios

Programa de Sustentabilidade e Governanga

Taxa de Fiscalizagao

Admnistragao Local
Internet/Telefonia/GPS

Tarifas Pablicas

Centro de Servigos Compartilhados (CSC)
Assessoria Contabil/Juridica

QOutras Despesas
Processos Judiciais de cobranga
Despesas Bancarias

Seguros e Garantias

Seguro de Risco de Engenharia
Seguro de Responsabilidade Civil
Seguro de Todos os Riscos

(-) Seguros e Garantias

Total
30 anos

479.458.823
18.398.966

2.700.000
900.000
900.000
900.000

22.536.000
1.260.000
1.260.000
1.116.000
9.000.000
9.900.000

27.367.491

367.478.082
11.788.920
18.398.966

328.409.896

8.880.300

40.978.284
6.323.266
34.655.018

14.268.360
2.389.083
2.329.356

507.680
9.042.241

Ano 21

16.014.070
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

944.359

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404.091

Ano 22

16.011.317
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

941.606

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404.091

Ano 23

16.008.283
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

938.572

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404,091

39

Ano 24

16.004.971
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

935.260

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404,091

Ano 25

16.001.386
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

931.675

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404.091

Ano 26

15.997.528
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

927.817

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404,091

Ano 27

15.993.398
613.299

90.000
30.000
30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

923.687

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404.091

Ano 28

15.988.999
613.299

90.000
30.000

30.000
30.000

751.200
42.000
42.000
37.200

300.000

330.000

919.288

12.249.269
392.964
613.299

10.946.997
296.010

1.365.943
210.776
1.155.167

578.295
79.636
77.645
16.923

404,091

VALORES EM R$

Anc 29 Ano 30

15.984.332 15.979.400

613.299 613.299
90.000 90.000
30.000 30.000
30.000 30.000
30.000 30.000

751.200 751.200
42.000 42.000
42.000 42.000
37.200 37.200

300.000 300.000

330.000 330.000

914.621 909.689

12.249.269 12.249.269

392.964 392.964
613.299 613.299
10.946.997 10.946.997
296.010 296.010
1.365.943 1.365.943
210.776 210.776
1.155.167 1.155.167
359.902 359.902
79.636 79.836
77.645 77.645
16.923 16.923
185.698 185.698
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ii. MAO DE OBRA

A Estrutura Organizacional da CONCESSAO foi desenhada e prevista considerando
uma equipe capaz de operar e monitorar os servigos exigidos pelo Poder Concedente
garantindo a execugao do contrato.

Aos valores salariais foram adicionados os tributos incidentes e demais encargos
patronais, estimados de acordo com os itens discriminados na tabela abaixo, praticados
pelas empresas concessionarias atuantes no mercado brasileiro e/ou previstos em acordo
coletivo com as categorias respectivas ou sindicatos de trabalho.

Tabela 21 — Composi¢ao dos Encargos Sociais e Trabalhistas

ENCARGOS E BENEFICIOS PREMISSAS

ENCARGOS TRABALHISTAS PESSOAL OPERACIONAL 83,49%

SEGURO DE VIDA (R$/MES) R$6,07 (seis reais e sete centavos) mensal por funcionario
CAFE DA MANHA (52 X R$/UND) R$130,00 (cento e trinta reais) mensal por funcionario
ASSISTENCIA MEDICA (R$/MES) R$ 280,00 (duzentos e oitenta reais) mensal por funcionario
EXAMES PERIODICOS/ADM/DEMISSIONAIS (R$/MES) R$60,00 (sessenta reais) mensal por funcionario

VALE TRANSPORTE (52 X TARIFA TRANSP) - 6% X R$ 5,20 x 52 = R$ 270,40 (duzentos e setenta reais e quarenta
SALARIO centavos) - 6% x salario mensal por funcionario
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA R$ 23,00 mensal por funcionario

VALE ALIMENTAGAO (26 X VALOR DO VALE REFEICAO) -
20%

COMPOSIGAO DOS ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

GRUPO "A"

INSS 20,00% Artigo 22 Inciso | Lei 8.212/91

SESI OU SESC 1,50% Artigo 15 Lei 8036 /90 e Art.7° Inciso Il CF/88

SENAI OU SENAC 1,00% Artigo 3° Lei 8.036/90

INCRA 0,20% Decreto 2.318/86

Salario Educagéo 2,50% Artigo 8° Lei 8029/90 e Lei 8154 de 28/12/90

FGTS 8,00% Lei 7787 de 30/06/89 e DL 1146/70

Seguro Acidente do Trabalho/SAT/INSS 3,00% Artigo 3° Inciso | Decreto 87.043/82

SEBRAE 0,60% Decreto 6.042/2007 CNAE 8121/00

TOTAL GRUPO "A" 36,80%

GRUPO "B"

Férias 9,37% Artigo 142° DL 5.542/42 e Art 7 CF Inc XVII

Auxilio-doenca 2,87% Art. 59 a 64 lei 8213/91, Art.201, | CF/1988 cc Arts 71 a
80 Dec 3048/1999

Licenca paternidade/maternidade 0,02% Artigo 7 Inciso XIX CF/88

Falta legais 0,54% Artigo 473 e 822 da CLT

Acidente de trabalho 0,33% Lei 6.367/76 e Artigo 473 da CLT

Aviso prévio trabalhado 0,06% Artigo 487 CLT e Artigo 7 Inciso XXI da CF/88

Treinamento 0,34% IN 05 do MET e Item XXIl da CF/88
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1/3 Férias Constitucional
13° Salario

TOTAL GRUPO "B"
GRUPO "C"

Aviso Prévio Indenizado (ja incluidos os efeitos da Lei
12.506)
FGTS s/ Aviso Prévio

Reflexos no Aviso Prévio Indenizado

Multa FGTS

Contribuigéo Social 10% s/FGTS
Indenizagéo Adicional
TOTAL GRUPO "C"

GRUPO "D"
Incidéncia do GRUPO "A" sobre o GRUPO "B"

Incidéncia sobre o Salario Maternidade

TOTAL GRUPO "D"

TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS E
TRABALHISTAS

9. PREMISSAS DE FINANCIAMENTO
O ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA prevé

3,12%
9,37%
26,02%

4,66%

0,28%
0,70%
3,93%

0,98%
0,09%
10,64%

9,57%
0,46%

10,03%
83,49%

Artigo 7, Inciso XVII CF/88
Lei 4060/62 e Lei 7.787/89 Inciso Ill Art.7 CF 88

Artigo 487 CLT e Inciso XXI do Artigo 7° CF/88

Sumula 305 TST
Decreto 6727/2009

Artigo 487 CLT e Artigo 10, Inciso | da Disposigéo
Transitoria CF 1988

Artigo 1° Lei complementar 110/01
Artigo 9 Lei 7238/1984

Artigo 28 Lei 8.212/91

Artigo 56 DA IN 80 PREV.Soc.

possibilidade captagdo de financiamento total de R$80.786.386,25 (oitenta milhdes,

setecentos e oitenta e seis mil, trezentos e oitenta e seis reais e vinte e cinco centavos),

base marco de 2026, a ser realizado durante todo o periodo contratual. Desse modo, as
obras, ativos operacionais e investimentos serdo financiados em parte pelo préprio fluxo
operacional do projeto, por aportes de capital e o restante sera obtido por meio de

contratacao de financiamentos. Os Financiamentos considerados no presente ESTUDO

DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA consideraram recursos captados através

de linhas de crédito Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE Pro Infra)

do Banco do Nordeste (BNB) para Projetos de Saneamento, Mobilidade Urbana, Rodovias,

Ferrovias e Hidrovias.

Para efeito de calculo neste ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-

FINANCEIRA foram consideradas as seguintes premissas:
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Tabela 22 - Premissas de Financiamento

ITENS PREMISSAS
ALAVANCAGEM 29,06% dos investimentos elegiveis
R$80.786.386,25 (oitenta milhGes, setecentos e oitenta e seis mil,
MONTANTE TOTAL
trezentos e oitenta e seis reais e vinte e cinco centavos)
CARENCIAS 3 (trés) anos ou 36 (trinta e seis) meses
PRAZO TOTAL 18 (dezoito anos)
Taxa Referencial FNE de acordo com instrugéo normativa do BNB,
JUROS
disponivel em www.bnb.gov.br

Destaca-se que as projegdes de juros, a exemplo de todas as projecdes feitas que
nao consideraram a projecao de Inflacéo, foi feita em moeda constante. Considerando as
premissas acima, as Projecdes de Servigo de Divida foram as seguintes:

Tabela 23 — Captagoes
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Médi

a Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14

% Divida Bruta 47% 54% 54% 53% 51% 61% 60% 59% 57% 55% 49% 47% 44% 42%

% Capital Social 53% 46% 46% 47% 49% 39% 40% 41% 43% 45% 51% 53% 56% 58%
Média D/(D+E) 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52%

Saldo Divida Bruta 52
% 40.387.493 53.713.386 53.713.386 51.469.637 48.485.560 72.574.483 69.590.406 66.606.329 62.118.196 57.630.063 53.141.931 48.653.798 44.165.666 39.677.533

Capital Social 48
% 46.306.694 46.306.694 46.306.694 46.306.694 46.306.694 46.306.694 46.306.694 46.306.694 46.306.694 46.306.694 55.408.276 55.408.276 55.408.276 55.408.276

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano11 Ano12 Ano13 Ano 14

mmmm % Capital Social e % Divida Bruta === Média D/(D+E)
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10. SEGUROS E GARANTIAS

Durante todo o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA mantera em vigor,
com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), as apodlices de seguro indicadas,
conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela
legislacdo aplicavel, sob pena de decretacdo de caducidade da Concess&o. Sejam eles:
Seguro Operacional; Seguro de Responsabilidade Civil; Seguro de riscos de engenharia e
Garantia de execugédo do contrato (como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes
contratuais, Garantia de Execucdo do Contrato nos valores definidos no Contrato de
Concesséao), cuja data de referéncia é o ano de 2026. Segue abaixo o quadro resumo com

as premissas com os seguros e a Garantia de Execugéo do Contrato.
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Tabela 24 — Premissas Seguros e a Garantia de Execugao do Contrato

SEGURO E GARANTIA CUSTO FINANCEIRO
Garantia do Contrato ‘ 0,420%
Risco de Engenharia 0,080%
Responsabilidade Civil 0,078%
Risco Operacional ‘ 0,017%

A base de apuracado dos prémios e coberturas considera que: (i) A Garantia de
Contrato incide sobre o valor total do Contrato; (ii) O Risco de Engenharia incide sobre o
valor da obra; (iii) O Seguro de Responsabilidade Civil incide sobre a média de Receita da
CONCESSAO e (iv) o Seguro de Risco Operacional incide sobre a média de Receita da
CONCESSAO ao longo dos anos.

Tabela 25 — Garantia de Execug¢ao do Contrato

GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO

PERIODO CONTRATUAL ANO DE % VALOR DO VALOR DA
INICIO CONTRATO GARANTIA
0-2 1 1,00% 5.473.498.261 54.734.982,61
2-10 3 0,50% 5.473.498.261 27.367.491,30
11-20 1" 0,25% 5.473.498.261 13.683.745,65
20-28 21 1,00% 5.473.498.261 54.734.982,61
28-30 29 0,05% 5.473.498.261 2.736.749,13

11. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A seguir apresentamos os principais demonstrativos projetados que compdem o
ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA. O estudo aqui apresentado
projeta os resultados e fluxos de caixa esperados da exploragdo do contrato que definirdo
os retornos esperados no horizonte temporal de 30 (trinta) anos de operagao que equivale

a duracao estabelecida para o seu Contrato de Concessao, incluindo 1 ano de implantacéo.

Estas demonstragcdes foram elaboradas conforme as premissas apresentadas na

Parte Il, que por sua vez refletem a proposta técnica e incluiram, principalmente:
a) As previsdes de Tarifa do Usuario Final (TUF) e Tarifa do Ente Publico (TEP)

b) Projecbes de volume de destinagao final e manejo de Residuos Sdélidos (RDO,
RPU, RCD ¢ RSS);
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c) Carga tributaria incidente sobre as receitas, investimentos e os lucros;

d) Projecbes de custos e despesas operacionais e administrativas, refletindo os
aspectos organizacionais e societarios, incluindo toda a organizagéo para a prestagéo
do servigo objeto da PPP;

e) Cronograma fisico-financeiro dos investimentos programados para a implantagcao dos

ativos operacionais;
f) Taxas de amortizagao e depreciagao dos investimentos;

g) Condi¢des das linhas de financiamento e necessidades de aportes;
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e PREMISSAS DE CUSTO DE CAPITAL

Para o calculo da estrutura de capital, optou-se pela utilizacdo de uma amostra de

empresas no mercado global, disponibilizada por Aswath Damodaran, referente ao setor

de Environmental & Waste Services.

Conforme a metodologia utilizada, o custo de capital (WACC) corresponde a uma

taxa real de 11,86% ao ano, referente a média ponderada do custo do capital préprio e do

custo do capital terceiros

Tabela 26 - WACC

WACC
CUSTO MEDIO PONDERADO DE 11,86%
CAPITAL
METODOLOGIA: WACC:
WACC={D+(D+E)]*[(1-Tm)*Kdl} +[E+ (D +E)*Ken]
Sendo:

D = valor de divida;

E = valor de capital proprio;

Tm = taxa marginal de imposto;

Kd = custo da divida; e

Ken = custo de capital préprio nominal.

Custo de Capital Proprio Nominal (Aen):

Utilizado o método do CAPM (Capital Asset Pricing Model ou Modelo de Precificagéo de Ativos
de Capital) adaptado para os casos em que o mercado norte-americano € utilizado como base
para o calculo do retorno em outro pais:
Ken =[Rf + B * (Rm — Rf) + Rp] + (iBRA - iEUA)
Sendo:

Ken = custo de capital préprio nominal;

Rf = retorno histérico do ativo livre de risco EUA;

B = sensibilidade da ‘cota/agdo’ da empresa em relagdo ao mercado de agdes;

Rm= retorno da carteira de mercado EUA;

Rp = risco pais;

iBRA = inflagéo projetada no Brasil; e

iEUA = inflagéo projetada nos Estados Unidos.
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e WACC

» Custo do Capital Médio Ponderado - Nominal
» Custo do Capital Médio Ponderado - Real

Inflagéao
Inflacdo EUA
Inflagdo Brasil
Diferencial de Inflacdo

Custo do Capital Proprio
Taxa Livre de Risco - EUA (Rf)
Risco Pais - Brasil
Retorno Histdrico de Mercado - EUA (Rm)
Industry Risk Premium (IRP) » Prémio para o Risco de Mercado (Rm - Rf)
Beta Desalavancado (Bu)
Beta Realavancado (Bl)
Ke | US Nominal
Ke | BRL Nominal
Ke | BRL Real

Custo do Capital de Terceiros
Custo da Divida Antes de Impostos | BRL Nominal
Custo da Divida Apds Impostos | US Mominal
Custo da Divida Apos Impostos | BRL NMominal
Custo da Divida Apos Impostos | BRL Real

Tributos
IR + CSLL

Estrutura de Capital
Debt / Total Capital (D)
Equity / Total Capital (E)
Debt / Equity

48

16,16%
11,86%

2,73%
3.84%
1,09%

2,05%
2,75%
14,82%
12,77%
80,19%
88,72%
16,12%
17,39%
13,05%

12,84%
7.31%
8.47%
4,46%

34,00%

13,87%
86,13%
16,11%
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

a. DRE DO PROJETO
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Tabela 27 - DRE DO PROJETO Ano 1 ao Ano 10

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO PROJETO - . Total
VALORES EM R$ VPL @11,9% 30 anos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
RECEITA BRUTA 1.332.755.444  5.132.410.021 147.875.211 149.898.036 152.166.397 154.708.282 157.556.386 160.749.174 164.332.320 168.361.118 172.897.728 176.927.303
(+) Receita Principal 1.419.979.007  5.473.498.261 157.243.011 159.431.407 161.887.522 164.641.815 167.729.854 171.193.474 175.082.334 179.456.531 184.383.712 188.760.872
TEP 320.684.472 1.209.895.264 40.145.502 40.264.265 40.373.455 40.472.649 40.561.496 40.639.724 40.707.160 40.763.874 40.808.923 40.841.255
TUF 1.090.294.535  4.263.602.997 117.097.509 119.167.142 121.514.067 124.169.166 127.168.358 130.553.750 134.375.174 138.692.657 143.574.789 147.919.617
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (87.223.563) (341.088.240) (9.367.801) (9.533.371) (9.721.125) (9.933.533) (10.173.469) (10.444.300) (10.750.014) (11.095.413) (11.485.983) (11.833.569)
(-) Tributos (195.228.030) (752.539.879) (21.567.292) (21.872.252) (22.219.426) (22.603.450) (23.041.344) (23.532.663) (24.084.475) (24.705.334) (25.404.869) (26.005.764)
(=) Receita Liquida 1.137.527.414  4.379.870.143 126.307.918 128.025.784 129.946.971 132.104.832 134.515.042 137.216.511 140.247.845 143.655.784 147.492.859 150.921.539
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (969.693.496) (3.576.422.768) (118.962.023) (118.983.907) (119.008.468) (119.036.011) (119.066.891) (119.101.528) (119.140.416) (119.184.158) (119.233.430) (119.277.202)
(-) Custos Operacionais (721.291.697)  (2.658.483.405) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114)
(-) Custos Operagao (663.235.184)  (2.444.503.018) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434)
(-) Custos - Conservagdo (421.994) (1.555.356) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845)
(-) Custos Manutengao (57.634.518) (212.425.031) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834)
(-) Despesas gerais e administrativas (248.401.798) (917.939.363) (30.345.909) (30.367.793) (30.392.355) (30.419.897) (30.450.778) (30.485.414) (30.524.303) (30.568.045) (30.617.316) (30.661.088)
(-) Tarifas Pdblicas (4.991.952) (18.398.966) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (813.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299)
(-) Materiais de Consumo Geral (732.556) (2.700.000) (90.000) (90.000) (90.000) (80.000) (90.000) (90.000) (80.000) (90.000) (90.000) (90.000)
(-) Servigos Terceiros (6.114.400) (22.536.000) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200)
(-) Taxa de Fiscalizagdo (7.099.895) (27.367.491) (786.215) (797.157) (809.438) (823.209) (838.649) (855.967) (875.412) (897.283) (921.919) (943.804)
(-) Administragao Local (99.703.045) (367.478.082) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269)
(-) Outras Despesas (129.759.951) (479.458.823) (15.855.926) (15.866.868) (15.879.149) (15.892.920) (15.908.360) (15.925.678) (15.945.123) (15.966.994) (15.991.630) (16.013.515)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (2.495.053) (9.042.241) (404.091) (404.081) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147)
(-) Seguros e Garantias (2.495.053) (9.042.241) (404.091) (404.091) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147)
(+) Outras receitas Operacionais - =
(=) EBITDA 165.338.865 794.405.133 6.941.805 8.637.786 10.649.356 12.779.673 15.159.003 17.825.836 20.818.281 24.182.478 27.970.282 31.355.190
Margem EBITDA 14,5% 14,5% 4,4% 54% 6,6% 7,8% 9,0% 10,4% 11,9% 13,5% 15,2% 16,6%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 144.839.797 555.031.606 9.089.284 9.849.255 11.492.769 12.473.576 14.584.522 16.973.497 19.677.911 22.743.135 26.220.147 26.470.502
(=) Lucro Operacional Projeto antes do IRPJ/CSSL 310.178.662 1.349.436.739 16.031.089 18.487.041 22142125 25.253.249 29.743.525 34.799.333 40.496.192 46.925.614 54.190.429 57.825.692
Margem operacional do projeto 27,3% 26,29% 10,84% 12,33% 14,55% 16,32% 18,88% 21,65% 24,64% 27,87% 31,34% 32,68%
IRPJ + CSSL DESALAVANCADO (50.854.654) (228.583.877) (1.939.715) (2.722.533) (3.429.244) (3.860.639) (4.834.717) (5.183.597) (6.430.531) (7.832.613) (9.418.232) (9.652.277)
(-) Imposto de Renda (10.643.997) (47.843.137) (405.987) (569.832) (717.749) (808.041) (1.011.917) (1.084.939) (1.345.925) (1.639.384) (1.971.258) (2.020.244)
(-)CSLL (40.210.6586) (180.740.740) (1.533.728) (2.152.701) (2.711.495) (3.052.598) (3.822.799) (4.098.658) (5.084.606) (6.193.229) (7.446.974) (7.632.033)
(=) LUCRO LIQUIDO DESALAVANCADO 259.324.008  1.120.852.862 14.091.373 15.764.508 18.712.880 21.392.610 24.908.808 29.615.736 34.065.661 39.093.000 44.772.197 48.173.415
Margem Liquida 22,8% 25,6% 11,2% 12,3% 14,4% 16,2% 18,5% 21,6% 24,3% 27,2% 30,4% 31,9%
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Tabela 28 — DRE DO PROJETO Ano 11 ao Ano 20

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO PROJETO - . Total
VALORES EM R$ VPL @11,9% 30 anos Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
RECEITA BRUTA 1.332.755.444  5.132.410.021 179.175.376 179.205.672 179.180.184 179.099.136 178.962.689 178.770.810 178.523.276 178.220.507 177.863.683 177.453.877
(+) Receita Principal 1.419.979.007 5.473.498.261 191.202.724 191.235.053 191.207.855 191.121.365 190.975.760 190.771.000 190.506.850 190.183.758 189.802.982 189.365.667
TEP 329.684.472 1.209.895.264 40.860.880 40.867.789 40.861.977 40.843.494 40.812.377 40.768.619 40.712.169 40.643.123 40.561.749 40.468.293
TUF 1.090.294.535 4.263.602.997 150.341.844 150.367.264 150.345.878 150.277.872 150.163.383 150.002.381 149.794.681 149.540.635 149.241.233 148.897.374
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (87.223.563) (341.088.240) (12.027.347) (12.029.381) (12.027.670) (12.022.230) (12.013.071) (12.000.191) (11.983.575) (11.963.251) (11.939.299) (11.911.790)
() Tributos (195.228.030)  (752.539.879)  (26.350.987)  (26.352.801)  (26.348.926)  (26.336.604)  (26.315.861)  (26.286.690)  (26.249.058)  (26.203.029)  (26.148.782)  (26.047.980)
(=) Receita Liguida 1.137.527.414 4.379.870.143 152.824.389 152.852.871 152.831.259 152.762.531 152.646.829 152.484.120 152.274.218 152.017.478 151.714.901 151.405.897
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (969.693.496) (3.576.422.768) (119.301.620) (119.301.943) (119.301.671) (119.300.806) (119.299.350) (119.297.303) (119.294.661) (119.291.430) (119.287.623) (119.283.250)
(-) Custos Operacionais (721.291.697) (2.658.483.405) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114)
() Custos Operagéo (663.235.184) (2.444.503.018)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)
(-) Custos - Conservagédce (421.994) (1.555.356) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845)
(-) Custos Manutengao (57.634.518) (212.425.031) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834)
(-) Despesas gerais e administrativas (248.401.798) (917.939.363) (30.685.507) (30.685.830) (30.685.558) (30.684.693) (30.683.237) (30.681.189) (30.678.548) (30.675.317) (30.671.509) (30.667.136)
(-) Tarifas Pablicas (4.991.952) (18.398.966) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299)
(-) Materiais de Consumo Geral (732.556) (2.700.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000)
(-) Servigos Terceiros (6.114.400) (22.536.000) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200)
(-) Taxa de Fiscalizagdo (7.099.895) (27.367.491) (956.014) (956.175) (956.039) (955.607) (954.879) (953.855) (952.534) (950.919) (949.015) (946.828)
(-) Administragao Local (99.703.045) (367.478.082) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.248.269)
(-) Outras Despesas (129.759.951) (479.458.823) (16.025.725) (16.025.886) (16.025.750) (16.025.318) (16.024.590) (16.023.566) (16.022.245) (16.020.630) (16.018.726) (16.016.539)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (2.495.053) (9.042.241) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676)
(-) Seguros e Garantias (2.495.053) (9.042.241) (231.676) (231.6786) (231.676) (231.676) (231.678) (231.676) (231.876) (231.676) (231.676) (231.676)
(+) Outras receitas Operacionais - =
(=) EBITDA 165.338.865  794.405133  33.201.093  33.319.252  33.207.911 33.230.049 33115802  32.955.141 32.747.881 32494372 32195603  31.800.971
Margem EBITDA 14,5% 14,5% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,3% 17,3% 17,2% 17,1% 17,0% 16,8%
(-) Depreciagio e Amortizagdo 144.839.797 555.031.606 28.049.644 27.689.574 27.668.098 27.599.803 27.484.828 27.323.143 27.114.562 26.859.438 26.558.765 20.896.873
(=) Lucro Operacional Projeto antes do IRPJ/CSSL 310.178.662 1.349.436.739 61.340.737 61.008.826 60.966.009 60.829.852 60.600.630 60.278.285 59.862.443 59.353.810 58.754.367 52.787.845
Margem operacional do projeto 27,3% 26,29% 34,24% 34,04% 34,02% 33,96% 33,86% 33,72% 33,53% 33,30% 33,03% 29,75%
IRPJ + CSSL DESALAVANCADO (50.854.654) (228.583.877) (10.457.700) (10.429.262) (10.546.420) (10.643.445) (10.720.398) (10.777.266) (10.813.969) (10.830.658) (10.827.760) (8.519.539)
(-) Imposto de Renda (10.643.997) (47.843,137) (2.188.821) (2.182.869) (2.207.390) (2.227.698) (2.243.804) (2.255.707) (2.263.389) (2.266.882) (2.266.275) (1.783.159)
(-)CSLL (40.210.656) (180.740.740) (8.268.879) (8.246.394) (8.339.030) (8.415.747) (8.476.594) (8.521.559) (8.550.580) (8.563.776) (8.561.485) (6.736.380)
(=) LUCRO LiQUIDO DESALAVANCADO 259.324.008 1.120.852.862 50.883.037 50.579.564 50.419.589 50.186.407 49.880.232 49.501.019 49.048.474 48.523.153 47.926.607 44.268.305
Margem Liquida 22,8% 25,6% 33,3% 33,1% 33,0% 32,9% 32,7% 32,5% 32,2% 31,9% 31,6% 29,2%
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Tabela 29 — DRE DO PROJETO Ano 21 ao Ano 30

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO PROJETO - . Total
VALORES EM R$ VPL @11,9% 30 anos Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
RECEITA BRUTA 1.332.755.444  5.132.410.021 176.991.158 176.475.177 175.906.459 175.285.775 174.613.777 173.890.734 173.116.751 172.292.225 171.417.565 170.493.236
(+) Receita Principal 1.419.979.007 5.473.498.261 188.871.887 188.321.271 187.7114.377 187.052.028 186.334.922 185.563.344 184.737.407 183.857.533 182.924.160 181.937.785
TEP 329.684.472 1.209.895.264 40.362.770 40.245.101 40.115.405 39.973.858 39.820.609 39.655.719 39.479.213 39.291.180 39.081.714 38.880.921
TUF 1.090.294.535 4.263.602.997 148.509.117 148.076.170 147.598.972 147.078.170 146.514.313 145.907.624 145.258.194 144.566.353 143.832.446 143.056.864
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (87.223.563) (341.088.240) (11.880.729) (11.846.094) (11.807.918) (11.766.254) (11.721.145) (11.672.610) (11.620.655) (11.565.308) (11.506.596) (11.444.549)
() Tributos (195.228.030)  (752.539.879)  (25.077.634)  (25.899.191)  (25.812.731)  (25.716.255)  (25.614.093)  (25.504.171)  (25.386.505)  (25.261.154)  (25.127.292)  (24.563.266)
(=) Receita Liguida 1.137.527.414 4.379.870.143 151.013.524 150.575.986 150.093.729 149.569.520 148.999.684 148.386.563 147.730.246 147.031.071 146.290.273 145.929.970
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (969.693.496) (3.576.422.768) (119.278.312) (119.272.806) (119.266.737) (119.260.113) (119.252.942) (119.245.226) (119.236.967) (119.228.168) (119.218.834) (119.208.971)
(-) Custos Operacionais (721.291.697) (2.658.483.405) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114)
() Custos Operagéo (663.235.184) (2.444.503.018)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)  (81.483.434)
(-) Custos - Conservagédce (421.994) (1.555.356) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845)
(-) Custos Manutengao (57.634.518) (212.425.031) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834)
(-) Despesas gerais e administrativas (248.401.798) (917.939.363) (30.662.198) (30.656.692) (30.650.623) (30.644.000) (30.636.829) (30.629.113) (30.620.853) (30.612.055) (30.602.721) (30.592.857)
(-) Tarifas Pablicas (4.991.952) (18.398.966) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299)
(-) Materiais de Consumo Geral (732.556) (2.700.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000)
(-) Servigos Terceiros (6.114.400) (22.536.000) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200)
(-) Taxa de Fiscalizagdo (7.099.895) (27.367.491) (944.359) (941.606) (938.572) (935.260) (931.675) (927.817) (923.687) (919.288) (914.621) (909.689)
(-) Administragao Local (99.703.045) (367.478.082) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.249.269) (12.248.269)
(-) Outras Despesas (129.759.951) (479.458.823) (16.014.070) (16.011.317) (16.008.283) (16.004.971) (16.001.3886) (15.997.528) (15.993.398) (15.988.999) (15.984.332) (15.979.400)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (2.495.053) (9.042.241) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (404.001) (404.091) (404.091) (404.091) (185.698) (185.698)
(-) Seguros e Garantias (2.495.053) (9.042.241) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (404.081) (404.091) (404.091) (185.698) (185.698)
(+) Outras receitas Operacionais - =
(=) EBITDA 165.338.865  794.405.133  31.331.121 30.899.090 30422901  20.905.316  29.342.651  28.737.246  28.089.180  27.398.812  26.885.740  26.535.301
Margem EBITDA 14,5% 14,5% 16,6% 16,4% 16,2% 16,0% 15,7% 15,5% 15,2% 14,9% 14,7% 14,6%
(-) Depreciagio e Amortizagdo 144.839.797 555.031.606 20.334.554 19.899.769 19.420.547 18.605.521 18.039.270 17.430.007 16.777.820 16.083.044 15.441.465 (43.819.715)
(=) Lucro Operacional Projeto antes do IRPJ/CSSL 310.178.662 1.349.436.739 51.665.675 50.798.859 49.843.448 48.510.836 47.381.921 46.167.253 44.867.009 43.481.856 42.,327.205 (17.284.414)
Margem operacional do projeto 27,3% 26,29% 29,19% 28,79% 28,34% 27,68% 27,14% 26,55% 25,92% 25,24% 24,69% -10,14%
IRPJ + CSSL DESALAVANCADO (50.854.654) (228.583.877) (8.404.134) (8.333.921) (8.187.877) (7.879.772) (7.678.641) (7.459.014) (7.214.463) (6.915.709) (6.639.830) -
(-) Imposto de Renda (10.643.997) (47.843,137) (1.759.005) (1.744.309) (1.713.742) (1.649.255) (1.607.157) (1.561.189) (1.510.004) (1.447.474) (1.389.732) -
(-)CSLL (40.210.656) (180.740.740) (6.645.129) (6.589.612) (6.474.135) (6.230.518) (6.071.483) (5.897.825) (5.704.459) (5.468.235) (5.250.098) -
(=) LUCRO LiQUIDO DESALAVANCADO 259.324.008 1.120.852.862 43.261.541 42.464.938 41.655.571 40.631.064 39.703.280 38.708.239 37.652.546 36.566.147 35.687.375 (17.284.414)
Margem Liquida 22,8% 25,6% 28,6% 28,2% 27,8% 27,2% 26,6% 26,1% 25,5% 24,9% 24,4% -11,8%
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Tabela 30 - DFC DO PROJETO Ano 1 ao Ano 10

FLUXO DE CAIXA INDIRETO DO PROJETO - VALORES EM R$ VPL @11,9% 3;::::5 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
(=) LUCRO LiQUIDO DESALAVANCADO 104.629.140 374.290.866 19.780.765 19.443.181 19.329.068 19.184.056 19.008.234 18.801.584 18.563.982 18.205.662 17.997.280 14.160.493
(+) Depreciago e Amortizagéo 139.140.915 677.854.067 19.901.231 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 25.644.695
(=) Fluxo Operacional 243.770.056 1.052.144.933 39.681.996 39.732.802 39.618.689 39.473.677 39.297.855 39.091.205 38.853.604 38.585.284 38.286.901 39.805.188
INVESTIMENTOS (243.770.056) (677.854.067) (61.525.409) (7.379.409) - (7.275.800) - (54.146.000) - - (412.800) (58.905.810)
CVR, CTM, ETR e CTMB (72.594.675) (229.975.402) - - - - - - - - - (58.905.810)
Infraestrutura operacional (4.443.060) (6.562.800) - - - - - - - - - -
Veiculos, i e ativos op is com ciclo de vida de 80 meses  (109.512.269) (327.352.800) (54.146.000) - - (412.800) - (54.146.000) - - (412.800) -
Maqui equif e ativos is com ciclo de vida de 120 mes (6.278.477) (20.589.000) - - - (6.863.000) - - - - - -
Mobilizagdo, Encerramento e Pds-Encerramento (45.397.728) (87.172.720) (7.379.409) (7.379.409) - - - - - - - -
Reembolso Estudos, Prefeitura e B3 (5.543.845) (6.201.345) - - - - - - - - - -
(=) Fluxo do Projeto - 374.290.866 (21.843.413) 32.353.393 39.618.689 32.197.877 39.297.855 (15.054.795) 38.853.604 38.585.284 37.874.101 (19.100.622)

(=) Fluxo de Caixa do projeto Acum. - 374.290.866 (56.988.238) (24.634.845) 14.983.845 47.181.721 86.479.577 71.424.782 110.278.386 148.863.669 186.737.770 167.637.149

TIR Desalavancada 11,86%

Exposigao Maxima - em R$ (86.122.676)

VPL @11,9% - em R$ 0

Payback Ano 13

Taxa Minima de atratividade 11,9%
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Tabela 31 — DFC DO PROJETO Ano 11 ao Ano 20

FLUXO DE CAIXA INDIRETO DO PROJETO - VALORES EM R$ VPL @11,9% 3;{‘::;5 Ano 11 Ano 12 Anc 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
(=) LUCRO LiQUIDO DESALAVANCADO 104.629.140 374.290.866 19.780.765 19.443.181 19.329.068 19.184.056 19.008.234 18.801.584 18.563.982 18.295.662 17.997.280 14.160.493
(+) Depreciago e Amortizagéo 139.140.915 677.854.067 19.901.231 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 25.644.695
(=) Fluxo Operacional 243.770.056 1.052.144.933 39.681.996 39.732.802 39.618.689 39.473.677 39.297.855 39.091.205 38.853.604 38.585.284 38.286.901 39.805.188
INVESTIMENTOS (243.770.056) (677.854.067) (61.525.409) (7.379.409) - (7.275.800) - (54.146.000) - - (412.800) (58.905.810)
CVR, CTM, ETR e CTMB (72.594.675) (229.975.402) - - - - - - - - - (58.905.810)
Infraestrutura operacional (4.443.060) (6.562.800) - - - - - - - - - -
Veiculos, i e ativos op is com ciclo de vida de 60 meses  (108.512.269) (327.352.800) (54.146.000) - - (412.800) - (54.146.000) - - (412.800) -
Maquinas, equipamentos e ativos operacionais com ciclo de vida de 120 mes (6.278.477) (20.589.000) - - - (6.863.000) - - - - - -
Mobilizagdo, Encerramento e Pds-Encerramento (45.397.728) (87.172.720) (7.379.409) (7.379.409) - - - - - - - -
Reembolso Estudos, Prefeitura e B3 (5.543.845) (6.201.345) - - - - - - - - - -

(=) Fluxo do Projeto - 374.290.866 (21.843.413) 32.353.393 39.618.689 32.197.877 39.297.855 (15.054.795) 38.853.604 38.585.284 37.874.101 (19.100.622)

(=) Fluxo de Caixa do projeto Acum. - 374.290.866 (56.988.238) (24.634.845) 14.983.845 47.181.721 86.479.577 71.424.782 110.278.386 148.863.669 186.737.770 167.637.149

TIR Desalavancada 11,86%

Exposigao Maxima - em R$ (86.122.676)

VPL @11,9% - em R$ 0

Payback Ano 13

Taxa Minima de atratividade 11,9%

55



> souL

"3 TORRE

Tabela 32 - DFC DO PROJETO Ano 21 ao Ano 30

FLUXO DE CAIXA INDIRETO DO PROJETO - VALORES EM R$ VPL @11,9% 3;{‘::;5 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
(=) LUCRO LiQUIDO DESALAVANCADO 104.629.140 374.290.866 13.689.425 13.310.157 12.946.411 12.375.003 11.967.787 11.532.182 11.073.361 10.614.809 10.191.367 (43.819.715)
(+) Depreciago e Amortizagéo 139.140.915 677.854.067 25.644.695 25.644.695 25.644.695 25.938.824 25.938.824 25.938.824 25.938.824 25.938.824 26.062.664 84.968.473
(=) Fluxo Operacional 243.770.056 1.052.144.933 39.334.120 38.954.852 38.591.106 38.313.827 37.906.610 37.471.006 37.012.185 36.553.633 36.254.031 41.148.758
INVESTIMENTOS (243.770.056) (677.854.067) (54.146.000) - - (7.275.800) - (54.146.000) - - (412.800) (58.905.810)
CVR, CTM, ETR e CTMB (72.594.675) (229.975.402) - - - - - - - - - (58.905.810)
Infraestrutura operacional (4.443.060) (6.562.800) - - - - - - - - - -
Veiculos, i e ativos op is com ciclo de vida de 60 meses  (108.512.269) (327.352.800) (54.146.000) - - (412.800) - (54.146.000) - - (412.800) -
Maquinas, equipamentos e ativos operacionais com ciclo de vida de 120 mes (6.278.477) (20.589.000) - - - (6.863.000) - - - - - -
Mobilizagdo, Encerramento e Pds-Encerramento (45.397.728) (87.172.720) - - - - - - - - - -
Reembolso Estudos, Prefeitura e B3 (5.543.845) (6.201.345) - - - - - - - - - -
(=) Fluxo do Projeto - 374.290.866 (14.811.880) 38.954.852 38.591.106 31.038.027 37.906.610 (16.674.994) 37.012.185 36.553.633 35.841.231 (17.757.052)
(=) Fluxo de Caixa do projeto Acum. - 374.290.866 152.825.268 191.780.121 230.371.227 261.409.254 299.315.864 282.640.869 319.653.054 356.206.687 392.047.918 374.290.866
TIR Desalavancada 11,86%

Exposigao Maxima - em R$ (86.122.676)

VPL @11,9% - em R$ 0

Payback Ano 13

Taxa Minima de atratividade 11,9%
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c. DRE ALAVANCADO
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Tabela 33 — DRE ALAVANCADO Ano 1 ao Ano 10
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f
o SOL 3 TORRE
3&?2::51-:;6:? R TR AEANANEADD) = 3;; ::5 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
RECEITA BRUTA 5.473.498.261 157.243.011 159.431.407 161.887.522 164.641.815 167.729.854 171.193.474 175.082.334 179.456.531 184.383.712 188.760.872
(+) Receita Principal 5.132.410.021 147.875.211 149.898.036 152.166.397 154.708.282 157.556.386 160.749.174 164.332.320 168.361.118 172.897.728 176.927.303
TEP 1.209.895.264 40.145.502 40.264.265 40.373.455 40.472.649 40.561.496 40.639.724 40.707.160 40.763.874 40.808.923 40.841.255
TUF 4.263.602.997 117.097.509 119.167.142 121.514.067 124.169.166 127.168.358 130.553.750 134.375.174 138.692.657 143.574.789 147.919.617
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (341.088.240) (9.367.801) (9.533.371) (9.721.125) (9.933.533) (10.173.469) (10.444.300) (10.750.014) (11.095.413) (11.485.983) (11.833.569)
(-) Tributos (752.539.879) (21.567.292) (21.872.252) (22.219.426) (22.603.450) (23.041.344) (23.532.663) (24.084.475) (24.705.334) (25.404.869) (26.005.764)
(=) Receita Liquida 4.379.870.143 126.307.918 128.025.784 129.946.971 132.104.832 134.515.042 137.216.511 140.247.845 143.655.784 147.492.859 150.921.539
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (3.137.942.228) (104.472.040) (104.482.982) (104.495.262) (104.509.034) (104.524.474) (104.541.792) (104.561.236) (104.583.107) (104.607.743) (104.629.629)
(-) Custos Operacionais (2.658.483.405) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114)
(-) Custos Operacdo (2.444.503.018) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434)
(-) Custos - Conservagdo (1.555.356) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845)
(-) Custos Manutengdo (212.425.031) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834)
(D gerais e administrativas (479.458.823) (15.855.926) (15.866.868) (15.879.149) (15.892.920) (15.908.360) (15.925.678) (15.945.123) (15.966.994) (15.991.630) (16.013.515)
(-) Tarifas Publicas (18.398.966) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299)
(-) Materiais de Consumo Geral (2.700.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000)
(-) Servigos Terceiros (22.536.000) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200)
() Taxa de Fiscalizagao (27.367.491) (786.215) (797.157) (809.438) (823.209) (838.649) (855.967) (875.412) (897.283) (921.919) (943.804)
(-) Administrago Local (367.478.082)  (12.249.269)  (12.249.260)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.260)
(-) Outras Despesas (40.978.284) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (9.042.241) (404.091) (404.091) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147)
(-) Seguros e Garantias (9.042.241) (404.091) (404.091) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147) (289.147)
(+) Outras receitas Operacionais -
(=) EBITDA 1.232.885.673 21.431.788 23.138.711 25.162.562 27.306.651 29.701.420 32.385.572 35.397.461 38.783.529 42.595.969 46.002.763
Margem EBITDA 28,1% 17,0% 18,1% 19,4% 20,7% 22,1% 23,6% 25,2% 27,0% 28,9% 30,5%
(-) Depreciagio e Amortizagéo (677.854.067) (12.342.504) (13.289.457) (13.669.793) (14.833.075) (15.116.899) (15.412.075) (15.719.550) (16.040.394) (16.375.822) (19.532.261)
(=) EBIT 555.031.606 9.089.284 9.849.255 11.492.769 12.473.576 14.584.522 16.973.497 19.677.911 22.743.135 26.220.147 26.470.502
Margem EBIT 12,7% 7,.2% 1,7% 8,8% 9,4% 10,8% 12,4% 14,0% 15,8% 17,8% 17,5%
(-) Despesa Financeira (65.327.638) (2.645.047) (3.517.783) (3.517.783) (3.495.345) (3.340.995) (4.918.620) (4.723.188) (4.527.755) (4.317.282) (4.023.347)
(=) Lucro antes do IRPJ e CSSL 489.703.968 6.444.237 6.331.472 7.974.986 8.978.230 11.243.527 12.054.877 14.954.723 18.215.380 21.902.865 22.447.155
(=) IRPJ + CSSL (180.740.740) (1.533.728) (2.152.701) (2.711.495) (3.052.598) (3.822.799) (4.098.658) (5.084.606) (6.193.229) (7.446.974) (7.632.033)
(-) Imposto de Renda (132.897.603) (1.127.742) (1.582.868) (1.893.747) (2.244.558) (2.810.882) (3.013.719) (3.738.681) (4.553.845) (5.475.716) (5.611.789)
(-)CSLL (47.843.137) (405.987) (569.832) (717.749) (808.041) (1.011.917) (1.084.839) (1.345.925) (1.639.384) (1.871.258) (2.020.244)
(=) Lucro Liquido 308.963.228 4.910.509 4.178.772 5.263.491 5.925.632 7.420.728 7.956.219 9.870.117 12.022.151 14.455.891 14.815.122
Margem Liquida 7,1% 3,9% 3,3% 4,1% 4,5% 55% 58% 7,0% 8,4% 9,8% 9,8%
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Tabela 34 — DRE ALAVANCADO Ano 11 ao Ano 20
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(7N - w
f
o SOL 3 TORRE
3&?2::51-:;6:? R TR AEANANEADD) = 3J§;E:15 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
RECEITA BRUTA 5.473.498.261 191.202.724 191.235.053 191.207.855 191.121.365 190.975.760 190.771.000 190.506.850 190.183.758 189.802.982 189.365.667
(+) Receita Principal 5.132.410.021 179.175.376 179.205.672 179.180.184 179.099.136 178.962.689 178.770.810 178.523.276 178.220.507 177.863.683 177.453.877
TEP 1.209.895.264 40.860.880 40.867.789 40.861.977 40.843.494 40.812.377 40.768.619 40.712.169 40.643.123 40.561.749 40.468.293
TUF 4.263.602.997 150.341.844 150.367.264 150.345.878 150.277.872 150.163.383 150.002.381 149.794.681 149.540.635 149.241.233 148.897.374
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (341.088.240) (12.027.347) (12.029.381) (12.027.670) (12.022.230) (12.013.071) (12.000.191) (11.983.575) (11.963.251) (11.939.299) (11.911.790)
(-) Tributos (752.539.879) (26.350.987) (26.352.801) (26.348.926) (26.336.604) (26.315.861) (26.286.690) (26.249.058) (26.203.029) (26.148.782) (26.047.980)
(=) Receita Liquida 4.379.870.143 152.824.389 152.852.871 152.831.259 152.762.531 152.646.829 152.484.120 152.274.218 152.017.478 151.714.901 151.405.897
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (3.137.942.228) (104.641.838) (104.642.000) (104.641.864) (104.641.431) (104.640.703) (104.639.680) (104.638.359) (104.636.743) (104.634.839) (104.632.653)
(-) Custos Operacionais (2.658.483.405) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114)
(-) Custos Operacdo (2.444.503.018) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434)
(-) Custos - Conservagdo (1.555.356) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845)
(-) Custos Manutengdo (212.425.031) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834)
(D gerais e administrativas (479.458.823) (16.025.725) (16.025.886) (16.025.750) (16.025.318) (16.024.590) (16.023.566) (16.022.245) (16.020.630) (16.018.726) (16.016.539)
(-) Tarifas Publicas (18.398.966) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299)
(-) Materiais de Consumo Geral (2.700.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000)
(-) Servigos Terceiros (22.536.000) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200)
() Taxa de Fiscalizagao (27.367.491) (956.014) (956.175) (956.039) (955.607) (954.879) (953.855) (952.534) (950.919) (949.015) (946.828)
(-) Administrago Local (367.478.082)  (12.249.269)  (12.249.260)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.260)
(-) Outras Despesas (40.978.284) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (9.042.241) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676)
(-) Seguros e Garantias (9.042.241) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.676) (231.6786) (231.676) (231.676)
(+) Outras receitas Operacionais -
(=) EBITDA 1.232.885.673 47.950.875 47.979.196 47.957.719 47.889.424 47.774.449 47.612.765 47.404.183 47.149.059 46.848.386 46.541.568
Margem EBITDA 28,1% 31,4% 31,4% 31,4% 31,3% 31,3% 31,2% 31,1% 31,0% 30,9% 30,7%
(-) Depreciagio e Amortizagéo (677.854.067) (19.901.231) (20.289.621) (20.289.621) (20.289.621) (20.289.621) (20.289.621) (20.289.621) (20.289.621) (20.289.621) (25.644.695)
(=) EBIT 555.031.606 28.049.644 27.689.574 27.668.098 27.599.803 27.484.828 27.323.143 27.114.562 26.859.438 26.558.765 20.896.873
Margem EBIT 12,7% 18,4% 18,1% 18,1% 18,1% 18,0% 17,9% 17,8% 17,7% 17,5% 13,8%
(-) Despesa Financeira (65.327.638) (3.720.411) (3.435.476) (3.141.540) (2.847.604) (2.553.669) (2.259.733) (1.965.798) (1.671.862) (1.377.927) (1.083.991)
(=) Lucro antes do IRPJ e CSSL 489.703.968 24.320.233 24.254.099 24.526.558 24.752.199 24.931.159 25.063.410 25.148.764 25.187.576 25.180.838 19.812.882
(=) IRPJ + CSSL (180.740.740) (8.268.879) (8.246.394) (8.339.030) (8.415.747) (8.476.594) (8.521.559) (8.550.580) (8.563.776) (8.561.485) (6.736.380)
(-) Imposto de Renda (132.897.603) (6.080.058) (6.063.525) (6.131.639) (6.188.050) (6.232.790) (6.265.852) (6.287.191) (6.296.894) (6.295.209) (4.953.220)
(-)CSLL (47.843.137) (2.188.821) (2.182.869) (2.207.390) (2.227.698) (2.243.804) (2.255.707) (2.263.389) (2.266.882) (2.266.275) (1.783.159)
(=) Lucro Liquido 308.963.228 16.051.354 16.007.705 16.187.528 16.336.451 16.454.565 16.541.851 16.598.184 16.623.800 16.619.353 13.076.502
Margem Liquida 7,1% 10,5% 10,5% 10,6% 10,7% 10,8% 10,8% 10,9% 10,9% 11,0% 8,6%
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(7N - w
f
o SOL 3 TORRE
3&?2::51-:;6:? R TR AEANANEADD) = 3;; ::5 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
RECEITA BRUTA 5.473.498.261 188.871.887 188.321.271 187.714.377 187.052.028 186.334.922 185.563.344 184.737.407 183.857.533 182.924.160 181.937.785
(+) Receita Principal 5.132.410.021 176.991.158 176.475.177 175.906.459 175.285.775 174.613.777 173.890.734 173.116.751 172.292.225 171.417.565 170.493.236
TEP 1.209.895.264 40.362.770 40.245.101 40.115.405 39.973.858 39.820.609 39.655.719 39.479.213 39.291.180 39.091.714 38.880.921
TUF 4.263.602.997 148.509.117 148.076.170 147.598.972 147.078.170 146.514.313 145.907.624 145.258.194 144.566.353 143.832.446 143.056.864
(-) Inadimpléncia sobre a TUF (8%) (341.088.240) (11.880.729) (11.846.094) (11.807.918) (11.766.254) (11.721.145) (11.672.610) (11.620.655) (11.565.308) (11.506.596) (11.444.549)
(-) Tributos (752.539.879) (25.977.634) (25.899.191) (25.812.731) (25.716.255) (25.614.093) (25.504.171) (25.386.505) (25.261.154) (25.127.292) (24.563.266)
(=) Receita Liquida 4.379.870.143 151.013.524 150.575.986 150.093.729 149.569.520 148.999.684 148.386.563 147.730.246 147.031.071 146.290.273 145.929.970
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (3.137.942.228) (104.630.184) (104.627.431) (104.624.396) (104.621.085) (104.617.499) (104.613.641) (104.609.512) (104.605.112) (104.600.445) (104.595.513)
(-) Custos Operacionais (2.658.483.405) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114) (88.616.114)
(-) Custos Operacdo (2.444.503.018) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434) (81.483.434)
(-) Custos - Conservagdo (1.555.356) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845) (51.845)
(-) Custos Manutengdo (212.425.031) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834) (7.080.834)
(D gerais e administrativas (479.458.823) (16.014.070) (16.011.317) (16.008.283) (16.004.971) (16.001.386) (15.997.528) (15.993.398) (15.988.999) (15.984.332) (15.979.400)
(-) Tarifas Publicas (18.398.966) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299) (613.299)
(-) Materiais de Consumo Geral (2.700.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000)
(-) Servigos Terceiros (22.536.000) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200) (751.200)
() Taxa de Fiscalizagao (27.367.491) (944.359) (941.606) (938.572) (935.260) (931.675) (927.817) (923.687) (919.288) (914.621) (909.689)
(-) Administrago Local (367.478.082)  (12.249.269)  (12.249.260)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.269)  (12.249.260)
(-) Outras Despesas (40.978.284) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943) (1.365.943)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS (9.042.241) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (185.698) (185.698)
(-) Seguros e Garantias (9.042.241) (404.091) (404.091) (404.091) (404.0¢1) (404.091) (404.091) (404.091) (404.091) (185.698) (185.698)
(+) Outras receitas Operacionais -
(=) EBITDA 1.232.885.673 45.979.249 45.544.464 45.065.242 44.544.344 43.978.094 43.368.831 42.716.644 42.021.868 41.504.129 41.148.758
Margem EBITDA 28,1% 30,4% 30,2% 30,0% 29,8% 29,5% 29,2% 28,9% 28,6% 28,4% 28,2%
(-) Depreciagio e Amortizagéo (677.854.067) (25.644.695) (25.644.695) (25.644.695) (25.938.824) (25.938.824) (25.938.824) (25.938.824) (25.938.824) (26.062.664) (84.968.473)
(=) EBIT 555.031.606 20.334.554 19.899.769 19.420.547 18.605.521 18.039.270 17.430.007 16.777.820 16.083.044 15.441.465 (43.819.715)
Margem EBIT 12,7% 13,5% 13,2% 12,9% 12,4% 12,1% 11,7% 11,4% 10,9% 10,6% -30,0%
(-) Despesa Financeira (65.327.638) (790.056) (518.557) (378.972) (280.469) (181.966) (83.463) (0) (0) 0) (0)
(=) Lucro antes do IRPJ e CSSL 489.703.968 19.544.498 19.381.212 19.041.574 18.325.052 17.857.304 17.346.544 16.777.820 16.083.044 15.441.465 (43.819.715)
(=) IRPJ + CSSL (180.740.740) (6.645.129) (6.589.612) (6.474.135) (6.230.518) (6.071.483) (5.897.825) (5.704.459) (5.468.235) (5.250.098) -
(-) Imposto de Renda (132.897.603) (4.886.125) (4.845.303) (4.760.394) (4.581.263) (4.464.326) (4.336.636) (4.194.455) (4.020.761) (3.860.366) -
(-)CSLL (47.843.137) (1.759.005) (1.744.309) (1.713.742) (1.649.255) (1.607.157) (1.561.189) (1.510.004) (1.447.474) (1.389.732) -
(=) Lucro Liquido 308.963.228 12.899.369 12.791.600 12.567.439 12.094.534 11.785.821 11.448.719 11.073.361 10.614.809 10.191.367 (43.819.715)
Margem Liquida 7,1% 8,5% 8,5% 8,4% 8,1% 7,9% 7.7% 7,5% 7,2% 7,0% -30,0%
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Tabela 36 — FDC ALAVANCADO Ano 1 ao Ano 10

FLUXO DE CAIXA INDIRETO DO PROJETO - VALORES EM R$ 3;:::::5 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
(=) Lucro Liquido 1.120.852.862 14.091.373 15.764.508 18.712.880 21.392.610 24,908.808 29.615.736 34.065.661 39.093.000 44772197 48.173.415
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 677.854.067 12.342.504 13.289.457 13.669.793 14.833.075 15.116.899 15.412.075 15.719.550 16.040.384 16.375.822 19.532.261
(=) Fluxo Operacional 1.798.706.929 26.433.877 29.053.964 32.382.673 36.225.685 40.025.707 45.027.811 49.785.211 55.133.395 61.148.019 67.705.676
INVESTIMENTOS (677.854.067) (99.545.114) (27.461.632) (10.649.409) (17.925.209) (7.379.409) (61.525.409) (7.379.409) (7.379.409) (7.792.209) (66.285.219)
CVR, CTM, ETR e CTMB (229.975.402) (26.628.986) (26.628.986) - - - - - - - (58.905.810)
Infraestrutura operacional (6.562.800) - (22.800) (3.270.000) (3.270.000) - - - - - -
Veiculos, implementos e ativos operacionais com ciclo de vida de 60 meses (327.352.800) (54.146.000) - - (412.800) - (54.146.000) - - (412.800) -
Maquinas, equipamentos e ativos operacionais com ciclo de vida de 120 meses (20.589.000) - - - (6.863.000) - - - - - -
Mobilizag@o, Encerramento e Pés-Encerramento (87.172.720) (12.568.782) (809.846) (7.379.409) (7.379.409) (7.379.409) (7.379.409) (7.379.409) (7.379.409) (7.379.409) (7.379.409)
Reembolso Estudos, Prefeitura e B3 (6.201.345) (6.201.345) - - - - - - - - -
(=) Fluxo do Projeto 1.120.852.862 (73.111.237) 1.592.332 21.733.264 18.300.476 32.646.297 (16.497.598) 42.405.802 47.753.985 53.355.810 1.420.457
(+) Captagdo de Financiamento 80.786.386 40.387.493 13.325.893 - - - 27.073.000 - - - -
(-) Amortizagado da divida (80.786.386) - - - (2.243.750) (2.984.077) (2.984.077) (2.984.077) (2.984.077) (4.488.133) (4.488.133)
(+/-) Constituigdo de Conta Reserva (8.805.415) (4.402.086) (1.452.473) - - - (2.950.856) - - - -
(-) Despesas Financeiras (65.327.638) (2.645.047) (3.517.783) (3.517.783) (3.495.345) (3.340.995) (4.918.620) (4.723.188) (4.527.755) (4.317.282) (4.023.347)
(-) Beneficio fiscal - Despesa Financeira - - - - - - - - & & -
(=) Fluxo Financeiro (74.133.053) 33.340.360 8.355.638 (3.517.783) (5.739.095) (6.325.072) 16.219.447 (7.707.265) (7.511.832) (8.805.415) (8.511.479)
(=) Fluxo de Caixa Alavancado 1.046.719.809 (39.770.877) 9.947.970 18.215.481 12.561.381 26.321.226 (278.151) 34.698.538 40.242.153 44.550.395 (7.091.022)
(=) Fluxo de Caixa Alavancado Acum. (39.770.877) (29.822.907) (11.607.425) 953.956 27.275.182 26.997.030 61.695.568 101.937.721 146.488.116 139.397.094

TIR Alavancada
Exposi¢cao Maxima - em R$

Payback

42,8%
(39.770.877)
Anoc 4
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Tabela 37 — FDC ALAVANCADO Ano 11 ao Ano 20

FLUXO DE CAIXA INDIRETO DO PROJETO - VALORES EM R$ 3;:::::5 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
(=) Lucro Liquido 1.120.852.862 50.883.037 50.579.564 50.419.589 50.186.407 49.880.232 49.501.019 49.048.474 48.,523.153 47.926.607 44.268.305
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 677.854.067 19.901.231 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.288.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 20.289.621 25.644.695
(=) Fluxo Operacional 1.798.706.929 70.784.269 70.869.185 70.709.211 70.476.028 70.169.853 69.790.640 69.338.096 68.812.774 68.216.228 69.913.000
INVESTIMENTOS (677.854.067) (61.525.409) (7.379.409) - (7.275.800) - (54.146.000) - - (412.800) (58.905.810)
CVR, CTM, ETR e CTMB (229.975.402) - - - - - - - - - (58.905.810)
Infraestrutura operacional (6.562.800) - - - - - = = = - =
Veiculos, implementos e ativos operacionais com ciclo de vida de 60 meses (327.352.800) (54.146.000) - - (412.800) - (54.146.000) - - (412.800) -
Maquinas, equipamentos e ativos operacionais com ciclo de vida de 120 meses (20.589.000) - - - (6.863.000) - - - - - -
Mobilizag@o, Encerramento e Pés-Encerramento (87.172.720) (7.379.409) (7.379.409) - - - - - - - -
Reembolso Estudos, Prefeitura e B3 (6.201.345) - - - - - - - - - -
(=) Fluxo do Projeto 1.120.852.862 9.258.859 63.489.776 70.709.211 63.200.228 70.169.853 15.644.640 69.338.096 68.812.774 67.803.428 11.007.191
(+) Captagdo de Financiamento 80.786.386 - - - - - - - - - -
(-) Amortizagado da divida (80.786.386) (4.488.133) (4.488.133) (4.488.133) (4.488.133) (4.488.133) (4.488.133) (4.488.133) (4.488.133) (4.488.133) (4.488.133)
(+/-) Constituigdo de Conta Reserva (8.805.415) - - - - - = = - = =
(-) Despesas Financeiras (65.327.638) (3.729.411) (3.435.476) (3.141.540) (2.847.604) (2.553.669) (2.259.733) (1.965.798) (1.671.862) (1.377.927) (1.083.991)
(-) Beneficio fiscal - Despesa Financeira - - - - - - - - & & -
(=) Fluxo Financeiro (74.133.053) (8.217.544) (7.923.608) (7.629.673) (7.335.737) (7.041.801) (6.747.866) (6.453.930) (6.159.995) (5.866.059) (5.572.124)
(=) Fluxo de Caixa Alavancado 1.046.719.809 1.041.316 55.566.168 63.079.538 55.864.491 63.128.052 8.896.774 62.884.165 62.652.779 61.937.369 5.435.067
(=) Fluxo de Caixa Alavancado Acum. 140.438.410 196.004.578 259.084.116 314.948.608 378.076.659 386.973.433 449.857.599 512.510.378 574.447.747 579.882.814

TIR Alavancada
Exposi¢cao Maxima - em R$

Payback

42,8%
(39.770.877)
Anoc 4
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Tabela 38 — FDC ALAVANCADO Ano 21 ao Ano 30

FLUXO DE CAIXA INDIRETO DO PROJETO - VALORES EM R$ 3;; ::::s Anc 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
(=) Lucro Liquido 1.120.852.862 43.261.541 42.464.938 41.655.571 40.631.064 39.703.280 38.708.239 37.652.546 36.566.147 35.687.375 (17.284.414)
(+) Depreciagac e Amortizagao 677.854.067 25.644.695 25.644.695 25.644.695 25.938.824 25.938.824 25.938.824 25.938.824 25.938.824 26.062.664 84.968.473
(=) Fluxo Operacional 1.798.706.929 68.906.236 68.109.633 67.300.266 66.569.888 65.642.103 64.647.062 63.591.370 62.504.970 61.750.039 67.684.059
INVESTIMENTOS (677.854.067) (54.146.000) - - (7.275.800) - (54.146.000) - - (412.800) (58.905.810)
CVR, CTM, ETR e CTMB (229.975.402) - - - - - - - - - (58.905.810)
Infraestrutura operacional (6.562.800) - - - - - - - - - -
Veiculos, implementos e ativos operacionais com ciclo de vida de 80 meses (327.352.800) (54.146.000) - - (412.800) - (54.146.000) - - (412.800) -
M i equij e ativos operacionais com ciclo de vida de 120 meses (20.589.000) - - - (6.863.000) - - - - - -
Mobilizag&o, Encerramento e Pds-Encerramento (87.172.720) - - - - - - - - - -
Reembolso Estudos, Prefeitura e B3 (6.201.345) - - - - - - - - - -
(=) Fluxo do Projeto 1.120.852.862 14.760.236 68.109.633 67.300.266 59.294.088 65.642.103 10.501.062 63.591.370 62.504.970 61.337.239 8.778.249
(+) Captagao de Financiamento 80.786.386 = - - - - - - = - -
(-) Amortizagao da divida (80.786.386) (4.488.133) (2.244.383) (1.504.056) (1.504.056) (1.504.056) (1.504.056) - - - -
(+/-) Constituicdo de Conta Reserva (8.805.415) - - - - - = = = & =
(-) Despesas Financeiras (65.327.638) (790.056) (518.557) (378.972) (280.469) (181.966) (83.463) (0) Q) (0) (0)
(-) Beneficio fiscal - Despesa Financeira - - - - - = - = - = =
(=) Fluxo Financeiro (74.133.053) (5.278.188) (2.762.940) (1.883.028) (1.784.525) (1.686.021) (1.587.518) (0) (0) (0) (0)
(=) Fluxo de Caixa Alavancado 1.046.719.809 9.482.048 65.346.693 65.417.238 57.509.563 63.956.082 8.913.544 63.591.370 62.504.970 61.337.239 8.778.249
(=) Fluxo de Caixa Alavancado Acum. 589.364.862  654.711.554  720.128.792  777.638.356  841.594.438 850.507.982  914.099.351 976.604.322  1.037.941.560  1.046.719.809
TIR Alavancada 42,8%
Exposigao Maxima - em R$ (39.770.877)
Payback Ano 4
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Tabela 39 — QUADRO DE USOS E FONTES
(E:;l:;RO BERSES ERQNIES - WALORES ST::ZIS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
usos 278.025.747  106.592.247 32.431.888 14.167.192 23.664.304 13.704.481 72.378.962 15.086.674
Investimentos 231.865.592 99.545.114 27.461.632 10.649.409 17.925.209 7.379.409 61.525.409 7.379.409
Obras, Projetos e Benfeitorias 53.257.973 26.628.986 26.628.986 - - - - -
Infraestrutura Técnico-Operacional 6.562.800 - 22.800 3.270.000 3.270.000 - - -
Veiculos 108.704.800 54.146.000 - - 412.800 - 54.146.000 -
Maquinas e Equipamentos 6.863.000 - - - 6.863.000 - - -
PRAD 50.275.674 12.568.782 809.846 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409 7.379.409
Reembolso Estudos e B3 6.201.345 6.201.345 - - - - - -
Servigo de Divida 46.160.155 7.047.133 4.970.255 3.517.783 5.739.095 6.325.072 10.853.553 7.707.265
Despesas Financeiras 26.158.759 2.645.047 3.517.783 3.517.783 3.495.345 3.340.995 4.918.620 4.723.188
Amortizagdo 11.195.981 - - - 2.243.750 2.984.077 2.984.077 2.984.077
Constituicdo de Conta Reserva 8.805.415 4.402.086 1.452.473 - - - 2.950.856 -
FONTES 278.025.747  106.592.247 32.431.888 14.167.192 23.664.304 13.704.481 72.378.962 15.086.674
Recursos de Terceiros 80.786.386 40.387.493 13.325.893 - - - 27.073.000 -
Captacéo de Financiamento 80.786.386,25 40.387.493 13.325.893 - - - 27.073.000 -
Recursos Proprios 298.705.805 66.204.754 29.053.964 32.382.673 36.225.685 40.025.707 45.027.811 49.785.211
Geracao de Caixa do Projeto 258.934.928 26.433.877 29.053.964 32.382.673 36.225.685 40.025.707 45.027.811 49.785.211
Aporte de Capital 39.770.877 39.770.877 - - - - - -
Variacao Excedente de Caixa (101.466.445) (9.947.970) (18.215.481) (12.561.381)  (26.321.226) 278.151 (34.698.538)
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